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1. Osszefoglalé

A Helvi AKkciocsoport:

A Dél-Matra Kozhasznt Egyesiilet (HACS) 2008. szeptember ho 24. —¢n alakult.
A tervezési idészakban jogi személyiség valtozasa nem tortént.

A HACS telepiilései a gyongyosi kistérség, késébbiekben a gydngyosi jaras teriiletét teljes
mértékben lefedik. A jarassa szervezés a kistérség minden telepiilését érintette.

A HACS nemcsak kozigazgatasilag egységes teriilet, hanem foldrajzilag is egységes teriiletet
alkot a Matra déli oldalan

A HACS tervezési és mitkodési teriiletét a kovetkezd telepiilések alkotjak: Abasar, Adacs,
Atkdr, Detk, Domoszl6, Gyongyoshaldsz, = Gydngyospata,  Gydngydssolymos,
Gyongyostarjan, Gyongyosoroszi, Halmajugra, Karacsond, Kisnana, Ludas, Markaz,
Matraszentimre, Nagyréde, Nagyfiiged, Palosvorosmart, Sziicsi, Vamosgyork, Vécs, Visonta,
Visznek.

A HACS telepiilések koziil 2013-ban a Gyongy0dspata varosi rangot kapott.

Az egyesiiletet 51 alapito tag alapitotta. A HACS tagsag maganszemélyekbdl, civil
szervezetekbdl, vallalkozasokbol, és onkormanyzatokbol all. A HACS tagsag Gsszetétele az
alapitas ota mintegy 40%-al ndvekedett, jelenlegi taglétszam 74.

A HACS miikodése soran az elndkségi egyben dontéshozo testiilet is,
amelynek létszama 13 f6.

HVS megalkotasanak indokai:

Hianyos térségi marketing.

Turisztikai attrakciok, rendezvények alacsony szama.

A helyi termékek hidnya, késztermékek alacsony aranya.
Csokkend szoloteriiletek, nem megfeleld fajtadsszetétel.

Kihasznélatlan mindségli z61ldség —, gylimdles — €s széldtermesztési potencial.

Munkanélkiilieck nagyobb hanyada szakképesitéssel nem rendelkezik, ill.

alacsony végzettségii.

Roma népesség képzettségi, beilleszkedési, felzarkoztatasi problémai.
B  Hianyosak a gazdalkodok szakmai, vallalkozoi, piaci és marketing ismeretei.

M  Atmend bindzés er6sodése.
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HYVS {6 céljai:

Térség jovoképe, a HVS célja a térségben:
»Fejlodo gazdasag, élhetobb kornyezet, megorzott hagyomanyok™ elérése.
A  HVS-ben Kkitiizott fejlesztési célokat a kovetkezokkel valésitottuk meg.
megvaldsitani.
B Helyi gazdasag fejlesztése vallalkozasok inditasaval, meglévok fejlesztésével.
B A térség humanerdforras-potencidljanak folyamatos fejlesztése képzésekkel,
oktatasokkal.
m Civil szervezetek tevékenységének tamogatasa.
Térségi egyiittmitkodések erdsitése.
B Kornyezettudatos  tevékenységek, meguijulé  energiatermelés  szerepének

hangstlyosabba tétele.

B A HVS keretében 6sztonoztiikk és segitettiik a helyi piacokra, helyi értékesitésre
iranyuldé kezdeményezéseket, az ezeket elinditd helyi egylittmiikodéseket, a helyi
értékesitést magaba foglalo helyi gazdasagfejlesztési projektek magvalésitasat, a
hatranyos helyzetii lakossag foglalkozatasanak bovitését.

HVS megvalositasara rendelkezésre allo forrasok:

A HACS 2007-2013 kozotti iddszakaban rendelkezésére allo forrasok a kovetkez6k voltak:

B III tengelyre allokalt fejlesztési forrasok 6sszesen: 3.594.072 euro
B [V. tengelyre allokalt fejlesztési forrasok dsszesen: 4.895.299 euro
B HACS miikddésre allokalt forrasok 6sszesen: 1.609.294 euro

HVS megvalésitas soran elért eredmények:
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Osszességében megdllapithato

A térség vallalkozasainak fejlesztése érdekében meghatarozott beruhazasok tdmogatasara
szolgalé forras felhasznaldsa alacsony volt. A gazdasag fejlesztésére iranyuld
tevékenységek végrehajtasanak tapasztalatai alapjan tovabb kell folytatni illetve erdsiteni
kell a térség mikrovallalkozoinak akvizicidjat. A tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy

a térségben miikodd mikrovallalkozasok tovabbra is nehéz helyzetben vannak.

A térség hagyomanyaira épiild turisztikai fejlesztések célkitlizésen beliil a falusi turizmus
illetve a borturisztikaii szolgaltatdsok novelése volt a f6 cél. A HVS megvalositasa sordn. a
tagtelepiilések tobb mint a felében sikeres fejléesztések valdsultak meg, amely soran

szallashelyek és kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztése jott 1étre.
A térségi hagyomanyok megorzése soran a helyi hagyomanydrzé egyesiiletek

igen aktivak voltak. Jelentd fejlesztéseket valdsitottak meg, novelve ezzel a telpiilések

kozosséfejlesztési folyamatait is.

Az épitett és Kkulturalis értékek megérzése érdekében meghatarozott beruhazasok
tamogatasara szolgalé forras felhasznialiasa eredményes volt. Mind a 24 telepiilésen

épitett 6orokségein megujultak.

A IIl.tengely megvalosult fejlesztései koziil a Falumegujitas-és fejlesztés tdmogatasigénye
volt a legnagyobb. Osszességében elmondhatd, hogy a TK1 kords tdmogatasi kérelmek
kapcsan voltak a palydzok a legaktivabbak, s az ezt kovetd korokben fokozatosan csokkent
az igényelt tamogatasok 0sszege.

A fejlesztésekre jellemzé volt, hogy dontden pontszerl fejlesztések valdosultak meg..

A HVS IV. tengely forrasainak felhasznalasara iranyuld a fejlesztések dontden kdzosségi
célra, és az ¢életmindség javitasat célzé beruhdzéasokra iranyultak.

Halézatosodas, kapcsolatrendszer:

A Dél-Matra Helyi Akciocsoport mitkddése soran a térségben katalizator szereploként
jelentds tevékenységet végzett kiskozosségek fejlesztése terén, valamint partnerségi
egylittmiikodések kialakitdsaban.

A HACS 5 térségek kozotti egyiittmitkodésben vett részt.
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2.1. Alapinformaciok a Helyi Akciocsoportrol és a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiaval
kapcsolatosan

2.1.1 A Leader Helyi Akciocsoport (a tovabbiakban: HACS) tervezési és mitkodési teriiletének
foldrajzi lehatarolasa

2.1.1.1 Jogosult telepiilések felsorolasa, a HACS teriiletéhez szervesen kapcsolodod
varosok felsoroldsa, kiilteriilettel jogosult telepiilések bemutatasa korabbi kistérségek
szerint, illetve jardsok szerint. Abasar, Adacs, Atkar, Detk, Domoszlo,
Gyongyoshalasz, Gyodngyospata, Gydngyodssolymos, Gyongyo0starjan,
Gyongyosoroszi, Halmajugra, Karacsond, Kisnana, Ludas, Markaz, Matraszentimre,
Nagyréde, Nagyfliged, Palosvordsmart, Sziicsi, Vamosgyork, Vécs, Visonta, Visznek
jogosult telepiilések alkotjak a HACS tervezési és milkddési teriiletét. A HACS
teriiletéhez szervesen kapcsolodo varos Gyongyos, jarasi székhely, a 24 telepiilés altal
hatarolt teriilet kozéppontjaban helyezkedik el. 2013-ban a HACS telepiilések koziil
Gyodngyospata varosi rangot kapott.

2.1.1.2 A kistérségek jarassa szervezeésébol adodo valtozasok bemutatésa.

A telepiilések a gyongyosi kistérség, késdbbiekben a gydngyosi jaras teriiletét teljes
mértékben lefedik. A jarassa szervezes a kistérség minden telepiilését érintette.

A HACS nemcsak kozigazgatasilag egységes teriilet, hanem foldrajzilag is egységes
teriiletet alkot a Matra déli oldalan.

2.1.1.3 A HACS teriiletén 1évé egyéb, teriileti adottsagokon alapuld telepiilések
kozotti egységek, egyiittmiikodések bemutatasa);

A HACS teriiletén illetve a Matra, mint foldrajzi egység teriiletén miikodik a
Onkormanyzatok Matrai Szdvetsége. A HACS rendszeresen részt vesz az
Onkorméanyzatok szovetségének rendezvényein, illetve a két szervezet kozotti
egylttmiikodés kiterjed az informacidk cseréjére, térségi fejlesztési programokban
valo kozremiikodésre.

2.1.1.4 A HACS tervezési teriiletét érintd valtozasok (telepiilések kilépése, atlépése
masik HACS-hoz, illetve teriileti boviilések, ezek okai).
A tervezési idOszak soran a HACS tervezési teriiletén nem tortént valtozas.

2.1.2 A HACS szervezetéenek bemutatdsa

UJ MAGYARORSZAG
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2121 A HACS jogi személyiségének bemutatdsa, a jogi személyiség
megalakitasanak kelte, a jogi személyiség valtozasa, datuma, a jogi személyiség
valtozasanak kovetkezményei a tagsagra vonatkozoan.

A Dél-Matra Kozhasznli Egyesiilet a 2008. évi szeptember ho 24. napjan keltezett
Alapszabalyaban meghatarozott célok ellatasara létrehozott Onkormanyzati elven
alapuld tarsadalmi szervezet, amelyet a Heves Megyei Birosdg 2181 nyilvantartasi
szam és PK.60.117/2008/5 végzési szam alatt 2008. évi szeptember ho 25. napjan vett
nyilvantartasba. Jogallasa: 6nallé jogi személy.
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Nyilvantartasba vétel idopontja: 2008. szeptember 25. Jogerdre emelkedett: 2009.
oktober 15. Kozhasznisagi fokozata: kozhasznu.

A tervezési idészakban jogi személyiség valtozasa nem tortént.

2.1.2.2 A HACS tagsag 0Osszetétele, valtozasa a HACS egészére vonatkozd és
telepiilésszintli megoszlas a szférakat illetéen szamszerlien és szazalékos aranyban is,
a valtozasok fobb okai.

Az egyesiiletet 51 alapito tag alapitotta. A HACS tagsag maganszemélyekbdl, civil
szervezetekbdl, vallalkozasokbdl, €s onkormanyzatokbol 4ll.

A HACS tagsag Osszetétele az alapitas 6ta mintegy 40%-al ndvekedett.

A kozszférahoz 2 kisebbségi dnkormanyzat csatlakozott, a civil szféra 2008-r61 2015
évre szinte megduplazddott (217%-ra nétt) mig az lizleti szféra valtozatlan szdmban
képviselteti magat, - 10 tag alapitaskor és 10 tag 2015 évben.

A tagsag telepiilés szintli Osszetételér6l megallapithatd, hogy minden telepiilés
onkormanyzata tagja a HACS-nak. Atlagosan egy-egy telepiilésrél 2-3 tagja van az
egyesiiletnek, amely dontden civil szervezet.

Az egyesiilet tagsaga a kovetkezo telepiiléseken nétt: Abasar, Atkar, Gyongyoshaldsz,
Gyongyospata, Gyongydsoroszi, Nagyréde. Ezeken a telepiilések a civil szervezetek
aktivitasa, €és az egyesiilet tevékenységéhez vald kapcsolodas volt az indok a
belépésre.

Egy telepiilésen csokkent a taglétszdm Vamosgyorkon, amelynek oka a tag
elhalalozasa illetve egy vallalkoz6 kilépése volt.

2.1.2.3 A HACS tagsag felépitésének bemutatasa (szakmai csoportok vagy egyéb
szerkezeti egységek pl. jarasi vagy korabbi kistérségi egységek);

A HACS tagsaga a mikodés soran nem hozott 1étra szakmai csoportokat, szervezeti
egyseégeket.

A HACS egységesen egy jaras, korabbi kistérség telepiiléseibol all.

2.1.2.4 A HACS tagsag bovitésének modja (tagfelvétel bemutatasa, elvei, tagok
kotelezettségei, tagdij, kizaras, annak szabalyai, tagfelvételek és kizdrasok szdma,
szamszerii és szazalékos megoszlasa). Az Egyesiiletbe felvételiiket kérhetik azok a
természetes €s jogi személyek, vagy jogi személyiséggel nem rendelkezd gazdasagi
tarsasagok, amelyek az Egyesiilet célkitlizéseit elfogadjak. A tagsagi jogviszony
irasbeli belépési nyilatkozattal, a kozgylilés dontése alapjan jon létre. Az egyesiilet
felveszi tagjai koz¢ a legalabb két tag irdsos ajanlasaval rendelkezd csatlakozni kivand
személyt vagy szervezetet, akik a felvételiiktdl kezdddden szavazati joggal
rendelkeznek €s az egyesiilet szerveibe megvalaszthatok.

A tagok évente tagdijat kotelesek fizetni. Ennek nagysaga az alapitastol 2011-ig nem
valtozott: az Onkormanyzatok, vallalkozok tagdija 10 000,- Ft, a civil szféra
képviseldinek és maganszemélyeknek 5 000,- Ft éves tagdij keriilt megallapitasra.
2012-ben tagdijemelést allapitottak meg, mely alapjan az Onkorményzatok és
vallalkozok 20 000,- Ft, a civil szervezetek 10 000,-Ft, maganszemélyek 5 000,- Ft
tagdijat fizetnek.
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2.1.2.5 Tagsagi iilések (kozgytilések, illetve tekintettel arra, hogy 2008-ban nonprofit
gazdasagi  tarsasagok is  alakultak, taggyllések) bemutatdsa  (szamuk,
hatarozatképességiik jellemzése (els6 meghirdetés alapjan hatarozatképes iilések
szama, szazalékos megoszlasa az Osszes iilés szamahoz képest), szervezésikk modja
(teljes tervezési teriiletre vonatkozd vagy részleges iilések, vagy egyéb), a tagsagi
iiléseken vald aktivitds bemutatasa, hozzaszolasok jellemz6i, a tagsaggal kapcsolatos
fobb kitiizott célok.

2008-2014-ig 19 kozgytilésbol 17 els6 meghirdetés alapjan hatarozatképes. 2011 és
2014 évben a majus kozgyiilés éves beszadmold elbterjesztése alkalmaval a
meghivottak tavolmaradasanak oka, hogy az adott iddszak tobb szervezet is azonos
idében tartotta a mérlegbeszamolok elfogadast.

2.1.2.6 Szervezeti ¢és Mukddési Szabalyzat kelte, modositdsai, modositas okai,
leglényegesebb valtozasok (csatolni kell!)

SZMSZ kelte: 2010.december 02.

Az SZMSZ modositdsa az egyesiilet miikodés soran egyszer tortént, melynek oka az
alapit6 okirat modositésa volt.

2.1.2.7 Alapit6é Okirat csatolasa

2.1.3 HACS elnokség (dontéshozo testiilet) bemutatdasa

UJ MAGYARORSZAG
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2.1.3.1 Elndkség (dontéshozéd testiilet) Osszetétele, kivalasztas/megvalasztas elvei,
elndkség valtozasa, szférak szerinti aranyok szamszertien €s szazalékos megoszlasban
is. A kivalasztas elve egyrészt az volt, hogy tiikkrozze a HACS tagsag szférak szerinti
megoszlasat (a civil szféra képviselje magat nagyobb ardnyban), késdbbiekben az IH
iranymutatasanak figyelembe vétele. A HACS elndkség Osszetétele a megalakulastol
valtozatlan. 5 f6 (38,46%) a kozszféra képviselete, 1 {6 (7,69%) az iizleti szféra, és 7
16 (53,85%) a civil szféra képviseldinek aranya.

2.1.3.2 Elnokségi iilések (dontéshozo testiilet iiléseinek) bemutatdsa (hozott
hatarozatok szdma, f6bb témakdrei, hatdrozatképesség bemutatdsa (elndkségi iiléseken
valo aktivitas, részvétel, kitérve az elndkségi iilésen résztvevé nem elndkségi tagokra)
Osszetétele a teleplilések képviselete szerint, zart és nyilt elndkségi iilések szama,
megoszlasa, zart iilések témai.

A HACS miikddése soran az elndkségi egyben dontéshozo testiilet is.

2008-2014 évek soran 56 iilésen 125 hatarozat sziiletett. Az iilések szama igazodott a
palyazati kiirdsokhoz. Az elndkségi iilések nyilt iilések voltak. A zart tlések
dontéshozo testiileti tilések voltak. Az elndkségi iiléseken a feliigyeldbizottsag tagjai
mindig képviseltették magukat tanacskozasi jogkorrel.

Az elndkségi lilésen a tagok aktivak voltak.

Eurdépai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap:
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2.1.3.3 Hozzaszolasok és azok figyelembe vételének jellemzéi (pl. Eltek-e a tagok
véleményezési jogukkal?)

Az elndkség tagjai éltek a véleményezési jogukkal. Aktivan részt vettek az iiléseken,
pozitiv, eléremutatd €s szakmailag korrekt hozzaszolasok érkeztek.

A HACS elndksége megegyezik a dontéshozo testiilettel.

Amennyiben a HACS elndksége nem azonos a dontéshozo testiilettel, hanem két kiilonbozo
szervrOl van sz0, Ugy a fenti, jellemzést mindkét szervre vonatkozoan el kell végezni.

2.1.4 Feliigyelobizottsag bemutatdsa

2.1.4.1 Feliigyelobizottsag Osszetétele szférdk szerint szamszerlien és szazalékos
megoszlasban is, Osszetétele a telepiilések képviselete szerint, iilések szama, fobb
témak, részvételi aktivitas bemutatdsa, iilések lebonyolitasinak modja — nyilt, illetve
zart ilések szama, témai, zart ilések aranya (az Osszes iilés szamahoz képest).

A HACS feliigyeld bizottsag Osszetétele a megalakulastol valtozatlan. 2 f6 (40%) a
kozszféra képviselete, 2 6 (40%) az iizleti szféra, és 1 f6 (20%) a civil szféra
képviseldinek ardnya. Az elnokségi iiléseken a feliigyelobizottsag tagjai mindig
képviseltették magukat tandcskozasi jogkorrel.

2.1.5 4 HACS Helyi Biradlo Bizottsaganak bemutatasa

UJ MAGYARORSZAG
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2.1.5.1 A HACS Helyi Biralo Bizottsaganak Osszetétele, tagok szama, szférak szerinti
megoszlasa szdmszerlien €s szdzalékos aranyban, a HBB tagsag valtozasa, poéttagok
szama, szférak kozotti megoszlasa.

A HBB 06sszetétele a hatalyos jogszabalyoknak IH iranymutatasoknak megfeleléen
keriilt meghatarozasra.

A HACS Helyi Biralé Bizottsag dsszetétele a megalakulastol (2011) valtozatlan. 3 16
(42,85%) a kozszféra képviselete, 1 16 (14,29%) az lizleti szféra, és 3 16 (42,86%) a
civil szféra képviseldinek ardnya. (+2 6 pottag)

2.1.5.2 HBB iilések szama, hatarozatképesség jellemzése, elsé meghirdetésre
hatarozatképes tilések szdma, megoszlasa az dsszes iilés szdmahoz képest. HBB {ilések
a palyazati kiirasoknak megfeleléen 2011-ben és 2013-ban voltak. 2011-ben 5 db {ilés,
2013-ban 14 iilés keriilt 6sszehivasra. 4 esetben volt sziikség a hatarozatképességhez a
jelenlévo pottag bevondsara.

2.1.5.3 HBB Aaltal hozott dontések szama, jellemzése:

2011-ben 5 db iilésen 98 hatarozat, 2013-ban 14 iilésen 64 hatarozat sziiletett. A
hatarozatok a LEADER projekt javaslatok tdimogathatdsagaval kapcsolatban sziilettek.
A HBB tagok aktivan kozremiikodtek hozzéaszolasaikkal, véleményiikkel a
dontéshozatalban.
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2.1.6. A HACS altal létrehozott egyéb szerv bemutatasa, jellemzése (SZMSZ-ben is
szabalyozott egyéb szervek jellemzése, példaul tematikus munkacsoportok, tandacsado
testiiletek)

A HACS miikodése soran nem hozott létre egyéb szervet az egyesiileten beliil.

2.1.7. Az HACS szervezeti felépitésének osszefoglalo jellemzése a térségben valo
beagyazodottsaga szempontjabol

A 2.1.1 és 2.1.5 részben foglalt adatok alapjan a HACS tagsag részvételi hajlanddsaga
a HACS térségben végzett munkajaban, a helyi tarsadalmi, gazdasagi viszonyok
formalasaban (pl. a tagsdg boviilése pozitiv trendre utal, a HACS téarsadalmi
elfogadottsaganak jele, a kilépések az ellenkezdjét jelzik);

A Dé¢l-Matra térségében az egyesiilet, tevékenysége soran dontéen a civil szervezetek
miikodésére hatott leginkabb. Ezt j61 mutatja, hogy a tagsag boviilését dontden a civil
szervezetek csatlakozdsa jelentette. A térség civil szervezeteinek aktivitdsa megnott,
jelentés szamt palyazatokat nyajtottak be és valésitottak meg. E16 egyiittmiikodések
jottek létre dontéen a kulturdlis és épitett Orokség megdrzésére, valamint
kornyezetvédelmi feladatok kozds megoldasara. A civil szervezetek programjaikra
rendszeresen meghivtak egyesiiletiinket.

Megallapithatd, hogy helyi tarsadalmi, kozosségi folyamatok formalasdban az
egyesiiletnek jelentds szerepe volt az elmult tervezési idészakban.

A kilépok foként vallalkozok koziil keriiltek ki, és tagdijemelést jelolték meg a kilépés
indokaul.

2.2 HACS munkaszervezet

2.2.1 A HACS iranyitasi rendszerének miikodése, jellemzése

UJ MAGYARORSZAG
| | VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM
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2.2.1.1 A HACS munkaszervezet mitkddése ¢és feladatai (a delegalt feladatokkal
egyiitt), munkavallalok szama, beosztasa, foglalkoztatas jellege (teljes munkaid6 vagy
részmunkaidés munkaviszony, megbizasi jogviszony).

A Munkaszervezet az Egyesiilet miikddésével kapcsolatos feladatok ellatasara —
els6sorban a dontések el6készitésére és végrehajtasara — létrehozott tligyviteli,
adminisztrativ szervezet, az Egyesiilet tevékenységét segitd iroda, amelynek
tevékenységét a Fotitkar iranyitja. Az Egyesiilet koltségvetése hatarozza meg a
Munkaszervezet miikodéshez sziikséges eldiranyzatokat, miikodési és fenntartési

koltségeket. Az Egyesiilet Elndksége valasztja meg és nevezi ki hatdrozatlan idére a
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Fotitkart — aki az egyesiilet Munkaszervezetének vezetdje, valamint hozza meg a

Munkaszervezet kialakitasaval kapcsolatos dontéseket.

A munkaszervezet feladatai:

A VM altal meghatarozott konkrét feladatok (mindenkor érvényes IH 4altal kiadott

munkatervi feladatok)

/% | 0J MAGYARORSZAG
“ £ | | VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM
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Az MVH-val kotott delegalasi szerzodés alapjan ellatott feladatok.
Irodafenntartas, mikddtetés, nyitvatartasi idon beliil folyamatos elérhetoséggel.
HVS ¢éves feliilvizsgdlataban valé kozremiikodés, valamint a HVS
elérehaladasanak és végrehajtasanak évkozi és idoszaki értékelése.

A HVS-hez és annak megvaldsitasihoz kotddod tajékoztatasi és informacios
tevékenység ellatasa.

Médiaban valdé megjelenés.

Sajat weboldal miikodtetése.

HACS miukodési koltségének tételes megjelenitése a honlapon.

A HVS végrehajtasdban kozremiikodok felkészitése, atfogd képzése.

A tamogatott intézkedésekhez kapcsolodd projekt-elokészités, valamint a
projektgazda 4altal benyujtott tamogatasi és kifizetési kérelmek/palyazatok
Osszeallitasaban valo segitségnyu;jtas.

IH altal kézvetleniil meghatarozott egyéb feladatok ellatasa.

Kommunikaciés feladatok ellatasa a VKSZI umvp.eu szerkesztdinek
iranyitasaval — hirek, cikkek kiildése e-mailben.

Kommunikacios feladatok ellaitasa a VKSZI umvp.eu szerkesztdinek
iranyitasaval — eseményfeltdltés az umvp.eu honlapra.

LEADER HACS nyilatkozata a tdmogatéasi id6szakban felmeriilt, elszdmolni
kivant koltségekrol.

Forumok tartasa.

LEADER HACS 4ltal 6nként vallalt egyéb feladat.

[H kiilon irdnymutatasa alapjan egyéb feladatok.
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Az egyesiilet elsédleges (kozhasznu) tevékenységével az alabbi kozfeladatok
teljesitését szolgalja:

- nevelés €s oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés,

A fenti kozfeladat teljesitését kiilonosen Magyarorszag Alaptorvénye XI. cikk
(2) bekezdés és Magyarorszag helyi 0nkormanyzatair6l sz616 2011. évi
CLXXXIX. tv. 13.§ (1) bekezdés 6. , 15. pontjai irjak elo.
- kulturélis tevékenység,
A fenti kozfeladat teljesitését kiillonosen Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l szolo
2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1) bekezdés 7. pontja irja €lo.
- kulturalis 6rokség megovasa,
A fenti kozfeladat teljesitését kiilonosen Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl
sz0l6 2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1) bekezdés 7. pontja és a kulturalis
orokség védelmérdl szolo 2001. évi LXIV. tv. 5.§ (1) bekezdése irja eld.
- miemlékvédelem,

A fenti kozfeladat teljesitését kiilondsen Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szolo
2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1) bekezdés 7. pontja és a kulturalis 6rokség védelmérdl
sz0l6 2001. évi LXIV. tv. 28. § b) pontja irja eld.

- természetvédelem, allatvédelem,
A fenti kozfeladat teljesitését kiilondsen Magyarorszag helyi onkormanyzatair6l szolo
2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1) bekezdés 4. pontja és 11. pontja, tovabba a természet
védelmérdl szolo 1996. évi LIIIL. tv. 5.§ (1) bekezdése irja eld.

- kornyezetvédelem,

A fenti kozfeladat teljesitését kiillonosen Magyarorszag Alaptorvénye XXI. cikk (1)
bekezdése, Magyarorszag helyi onkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1)
bekezdés 5. , 11. és 19. pontjai, tovabba a kornyezet védelmének altalanos
szabalyairdl sz6l6 1995. évi LIIL. tv. 10.§, 12.§ irjak elo.

- gyermek- és ifjusagvédelem, gyermek- és ifjusagi érdekképviselet,

A fenti kozfeladat teljesitését kiilonosen Magyarorszag Alaptérvénye XVI. cikk (1)
bekezdése, és Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1)
bekezdés 8. és 15. pontjai irjak elo.

- hatranyos helyzetli csoportok tarsadalmi esélyegyenldségének eldsegitése,

A fenti kozfeladat teljesitését kiilondsen Magyarorszag Alaptorvénye XV. cikk (2) bekezdés
e és Magyarorszag helyi onkorméanyzatairol szolo 2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1) bekezdés 10.
pontja frja elo.

- a magyarorszagi nemzeti ¢s etnikai kisebbségekkel, valamint a hataron tuli
magyarsaggal kapcsolatos tevékenység,

A fenti kozfeladat teljesitését kiilondsen Magyarorszag Alaptorvénye XXIX. cikk (1)
bekezdése és Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz016 2011. évi CLXXXIX. tv. 13.§ (1) bekezdés
16. pontja irja elo.

- munkaerdpiacon hatranyos helyzetli rétegek képzésének, foglalkoztatasanak
elésegitése - ideértve a munkaerd-kolesonzést is - és a kapcsolodo szolgaltatasok,

- euroatlanti integracio elésegitése.

L UJ MAGYARORSZAG
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2.2.1.2 Bevont szervezet alkalmazasa, jellemzése (munkavallalok szdma, beosztasa).

Egyesiiletiink feladatainak ellatasahoz bevont szervezetet nem alkalmaz.

2.2.1.3 Egyéb kiszervezett feladatok bemutatésa, kiszervezés okai, modja

Egyesiiletiink feladatainak ellatasa soran kiszervezett feladatokkal nem rendelkezik.

2.2.1.4 FObb szervezeti valtoztatasok kiemelése, kiértékelése;

Az egyesiilet miikodése soran szervezeti valtozasok nem torténtek.

A egyesiilet elnoki tisztségében €s az elndkség személyi dsszetételében volt 2011 éven
valtozas.

2.2.1.5 Személyi valtozasok jellemzése, szervezeti valtozasok jellemzése;

Személyt valtozasok soran az elsd 3 évben évente 1-116 kilépése és belépése tortént az
egyesiiletnél. A dolgozo6i 1étszdmot dontéen néi munkavallalok alkotjak. A személyi
valtozasok okai: csaladalapitas, csaladi allapot valtozas, tdvolabbi telepiilésre koltozés,

gyermek sziiletése.

2.2.1.6 Adminisztracios kapacitasok bemutatasa, irodak szama, felszereltsége,
munkaszervezeti infrastrukturalis ellatottsag jellemzése;

Az egyesiilet egy kozponti irodat miikodtet, melynek felszereltsége az akkreditacids
kovetelményeknek megfeleld.

2.2.1.7Az MV H-val valé adminisztracios kapcsolat jellemzése;

Korrekt munkakapcsolat alakult ki. Minden sziikséges informaciot és segitségek

megkaptunk.

2.2.1.8 A helyi szervezetekkel valo kapcsolat jellemzése, egylittmiikodések
bemutatasa;

A HACS a kovetkez6 térségi szereplokkel all rendszeres kapcsolatban:
Onkorményzatok Matrai Szdvetsége, Heves Megyei Agrarkamara, térségi katolikus
karitasz csoportok, térségi TDM szervezet,

A helyi szervezetekkel valo egylittmiikodés eredményeként kdzos rendezvényeket,
programokat valositunk meg., mint pl. mizeumok éjszakdaja, vagy adatbazisokat

hozunk létre, pl turisztikai szolgaltatok, helyi termeldk.
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2.2.1.9 A menedzsment hozzajarulasa a helyi tarsadalmi- gazdasagi fejlodéshez;

Az munkaszervezet vezetdje napi kapcsolatban van az egyesiilet tagsagaval, a
palyazokkal és a térség gazdasagi szerepldivel.

Az egyesiilet menedzsmentje altal irdnyitott és megvalositott kozhaszni
tevékenységek - oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés, kornyezettudatos
programok, kulturalistevékenység, hatranyos helyzetii csoportok tarsadalmi
esélyegyenldségének elosegitése (nyitott ajtok program), hozzajarul a térség
tarsadalmi fejlodéséhez.

Az egyesiilet menedzsmentje altal létrehozott Dél-Matra Helyi termeldi piac

7 telepiilésen, hozzajarul a térség gazdasagi fejlédéséhez.

2.2.2 A HACS miikodésének pénziigyi jellemzése (excel tablaban keriil megjelenitésre minden
szamszertisitheto adat, amelyet az IH szerkeszt meg és a HACS-ok rendelkezésére bocsat)

2.2.2.1 Mikodési forrasok bemutatasa, mennyisége, kdzpontilag a HACS szamara
biztositott plusz miikodési forrasok mennyisége;

A HACS tevékenysége soran a hatalyos rendeletekben meghatarozott mitkodési forras
felhasznalasat tervezte minden évben.

A HACS mikodésének megkezdésekor (2008 év) a rendelkezésre allé miikddési
forras 6sszege: 209.092.000.- Ft volt.

A HACS plusz miikddési forrast nem vett igénybe.

2.2.2.2 A mikodési forrasok felhasznalasanak titeme éves bontasban, a HACS altal
kérelmezett forrasatcsoportositasok jellemzése (igénylés oka, ideje, IH dontés)

A HACS mikodés soran a rendelkezésre all6 miikodési forrast 2008-ban
meghatarozott litemterv szerint hasznalta fel.

A 2013-2015 évre IH dontés alapjan rendelkezésre allo forrasok felhasznalasa tortént.
14/2012 (111.22.) IH kozleményhez kapcsolodva tortén miikodési forras atcsoportositas
2014.és 2015 évekre. Evente 11991702.-Ft

2.2.2.3 A személyi és dologi kiaddsok megoszlasa;
A személyi és dologi kiadasok megoszlasa az egyes években a kovetkezdképpen
alakult: 2009: 77% személyi, 23% dologi

2010: 65% személyi, 35% dologi

2011: 75% személyi, 25% dologi

2012: 67% személyi, 33% dologi

2013: 71% személyi, 29% dologi

2014: 71% személyi, 29% dologi
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2.2.2.4 Dologi kiadasok jellemzése: eszkozallomany bemutatasa, nagyértékii targyi
eszk6zO0k bemutatdsa, jellemzése (csere), fenntartasi kotelezettségek bemutatdsa az
egyes targyi eszkozokkel kapcsolatban;

A dologi kiaddsok dontden a delegalt feladatok ellatasat jeleltették.

A HACS altal bérelt iroda irodabutorokkal ellatott, ezért csak az irodatechnikai
eszk6z0k beszerzése tortént a HACS részérdl, amelyek dontden kisértékili eszkozok.
Beszerzett kisértékli irodatechnikai eszk6zok pl: fax, iratmegsemmisitd, lapvago,
laminald, sziinetmentes tapegység, projektor, fényképezdgép, egér.

Nagy értéki targyi eszkozok:

7 db -100.000.-Ft beszerzési ar folotti, de 200.000.-Ft alatti- HACS altal hasznalt
szamitogépek. A szamitogépek mindegyike 2013 év eldtt keriilt megvasarlasra. Az
eszkozok jelenlegi mérlegértéke 0.-Ft

2.2.2.5 A HACS alapitasanak pénziigyi jellemzése;

Az Egyesiilet indulaskori vagyona 1.000.000 Ft, azaz Egymillié forint, melyet a tagok
koziil az érintett telepiilések Onkormanyzatai egyenld aranyban, bocsatottak az
Egyesiilet rendelkezésére.

Az egyesiilet a gazdalkodasa soran elért eredményt nem osztja fel, azt az

alapszabalyban meghatérozott kozhasznl tevékenységére forditja.

2.2.2.6 A HACS vagyoni helyzetének bemutatasa (vagyon jellemzése, ha van);

A HACS jelenlegi vagyonat, palyazati forrasbol 7 telepiilésen megvaldsitott helyi
termel6i piac épitményei adjak, melynek értéke

A HACS mikodéséhez hasznalt irodatechnikai eszk6zok mérlegértéke 0, igy
vagyonelemként nem jelenik meg a mérlegben.

2.2.2.7 Miukodési forrasbol nem finanszirozhaté kiadasok jellemzése, felmeriilésiik
ideje, a finanszirozasuk megoldasanak mddja;

Mikodési  forrasbol nem finanszirozhatd kiaddsok a tevékenységiink soran
folyamatosan felmeriiltek: hitelfelvételhez kapcsold kamat és jutalékok, banki
tranzakciokhoz kapcsolodo  jutalék jellegli  kiaddsok, telefonszolgaltatdshoz
kapcsolodo el nem szdmolhato koltségek, kafetéria juttatdsokhoz kapcsolodo ado,

2.2.2.8 Miikodési forrdsok utdfinanszirozasabol adodd nehézségek megoldasa és
jellemzésiik (rulirozo hitelek nagyséaga, koltségterhei, a hitelkonstrukciok jellemzése);
A HACS miikodése soran 15.000.000.-Ft folyészamla hitellel indult, majd a bank ezt
csOkkentette, igy 2011 évtdl 10.000.000.-Ft volt a rendelkezésre allo hitelkeret.

A HACS évente 10j hitelkérelem benytjtasaval jutott ismételt forrashoz. Természetesen
minden évben a hitelbiralathoz koltségek kapcsolodtak.

A HACS sok esetben a teljes hitelkeretet lehivta, mert a kifizetési kérelmek
ligyintézési hatarideje elhuzddott.
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2.2.2.9 Miikodési eldleg igénybevételének bemutatasa, felhasznalasanak jellemzése,
felhasznalas litemezése, elszamolasanak iitemezése, tapasztalatai;

A HACS 2009 évben 17709147.-Ft miikddési eloleget kapott, amelyet 2012 év végéig
vissza kellett fizetni. A miikodési eldleg felhasznaldsa mar a folydsitds évében
megtortént, ugyanis a HACS éves miikodési koltsége 2009 évben 23.022.582.-Ft volt,
amellyel a HACS az MVH felé elszamolt.

Az eldleg elszamolasa, visszafizetése évente jelentds terhet rott a HACS-ra, ami a
pénziigyi likviditast nehezitette. Tobb Onként vallalhato feladat maradt igy el.
Kedvezdbb lett volna, ha a visszafizetés tervezési idoszak végéig lehetséges.

2.2.2.10 Rendszeres megbizasi szerzOdések felsorolasa, partnerek megnevezése, a
kapcsolddo kiadasok bemutatdsa — excel tablazatban

A HACS rendszeres megbizasi a delegélt feladatokhoz kapcsolodik.
- Irodafenntartas, miikddtetés — iroda bérleti dij, nyomtato bérleti dij
- Sajat weboldal miikodtetése — weboldal karbantartas, webhosting
- konyvelés, konyvvizsgalat

2.2.2.11 Tagdijbol befolyd bevételek bemutatasa éves bontasban — excel tablazatban
Az egyesiilet tagsaganak dijfizetési aktivitdsa valtoz6. Az Onkormanyzatok
rendszeresen befizetik a tagdijat, a civil szervezetek, a vallalkozok, és maganszemély
tagok koziil évente mintegy 10 tag az, aki nem fizet tagdija.

A tagdij nem fizeték indokai: a civil szervezet nem rendelkezik bevétellel, a
vallalkozasnak kevés bevétele van.

2.2.2.12 Egyéb miikodéshez hozzajaruldo bevételi tevékenységek jellemzése, bevétel
aranya, bevételek jelentkezésének iiteme (vallalkozoi tevékenység bemutatasa);

Az egyesiilet nem folytat vallalkozasi tevékenységek.

Egyéb miikodéshez hozzajaruld bevétel a HACS miikddése soran 2013 évben volt,
amely a hitel kamatok fedezetéiil és a folyamatos mitkodéshez kapcsolodo kifizetések
pénziigyi biztonsagat teremtette meg.

2.2.2.13 Eves mérlegek, egyszeriisitett éves beszamolok, kozhaszniisagi jelentések
csatolasa papir alapon évenként (utolsé 2014-re vonatkozo mérleg és beszamolo is)

Az egyesiilet éves beszamoldit kozvizsgaldé minden évben hitelesitette.

2.3 A HACS miikodésének osszefoglalé pénziigyi jellemzése, esetleges javaslatok a
pénziigyi helyzet javitasara

A HACS miikddése soran a rendelkezésre allo miikddési forraskeretet nem Iépte tul.

A HACS nem igényelt az [H-t6l tobblet forraskeretet.

A HACS miikodését kereskedelmi banki hitelbdl finanszirozta. A rendelkezésre allo 10 millio
Ft hitelkeretet a kérésiinkre a bank nem emelte meg, igy sok esetben a kifizetési kérelmek
ligyintézésének elhtizodasa miatt a teljes hitelkeretet igénybe vettiik.
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A mikodés soran elsoként a delegalt feladatok ellatdsdhoz kapcsolodd tevékenységek
pénziigyi fedezetét biztositottuk és a megmaradt forrasbol valositottuk meg az dnként vallalt
feladatokat.

A hitelbdl vald gazdalkodas nehezitette a miikddést, illetve az onként vallalt feladatok

ellatasat, kiilonosen a térségi szereplok (civilek, vallalkozok, maganszemélyek,
onkormanyzatok) aktivitdsanak és egyiittmikodésének novelésére iranyuld feladatok
megvalositasat.

A pénziigyi, finanszirozasi nehézséget a kifizetési kérelmek elhuzddasa okozta. Sok esetben
6-7 honap utéan jutott a HACS az elko1tott mikddési forrasahoz.

Javaslat: kifizetési kérelmek ligyintézési idtartamanak roviditése, eldlegek biztositasa.
2.4. MVH és HACS kozotti kapcsolat

2.4.1 Delegalt feladatok ellatasanak jellemzése, kiilonos tekintettel: az IIER hozzaférések
szama, jogosultsag jellemzése (mértéke, idoszaka);

A delegalt feladatok ellatdsa soran az IIER hozzaférések szama biztositotta a feladatok
hataridore torténd elvégzését. Az HACS munkatarsai a palyazati idoszak folyaman
rendelkeztek megfeleld jogosultsagokkal. Az 0j jogosultsagok tligyintézése gordiilékeny volt.

2.4.2 HACS-MVH egyiittmiikodés bemutatasa: napi, illetve rendszeres kapcsolat jellemzése,
képzések hatékonysaga, segitségnyujtas gordiilékenysége;

A HACS az Eszak-Magyarorszagi Régioban mitkodé MVH kirendeltségeihez tartozik

Eger, Miskolc. Mindkét kirendeltséggel rendszeres munkakapcsolat alakult ki.

A munkakapcsolat soran az MVH részérdl gordiilékenység, segitOkészség volt tapasztalhato.
Az MVH Altal tartott képzések segitették munkankat.

2.4.3 A HACS véleménye az MVH-16l, valamint az egyiittmiikodésrol

Az MVH a jogszabalyok figyelembevételével és betartasaval végezte munkéjat.
Az MVH munkatarsai egyiittmiikodok és segitOkészek voltak

UJ MAGYARORSZAG
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1. Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megvaldsitasa

1. 1 A HVS végrehajtasi idoszakanak részletes bemutatasa

1.1.1 HVS megalkotasa: alapadatok (teriilet, lakossag, alapvetd természeti, tarsadalmi,

UJ MAGYARORSZAG
VIDEKFEJLESZTES| PROGRAM

2007-2013

szocialis jellemzok, kiindulasi helyzet jellemzése — nem megismételni kérjiik a
HVS-t, hanem egy Osszefoglald anyagot kell irni), HVS szerkezete, elfogadasa,
alapvetd igazodasi pontok (OTK, regionalis, megyei, térségi, telepiilési fejlesztési
tervek) bemutatasa, illeszkedés bemutatasa, egyeztetési mechanizmusok;

A D¢l - Matra alkotta térség 24 telepiilésbdl all, melyek mindegyike a Gydongyosi
Jaras tagtelepiilése. A teleplilések egységes, teriiletileg Osszefliggd, egymadssal
hataros tertileten helyezkednek el, a Matra déli 1abanal. Kivaldak az 6kologiai és
¢lohelyi adottsagok, egyedi mindségli t4j-specifikus termékek eldallitasara
alkalmasak a termdhelyek. A 24 telepiilés mindegyikén a tdjhoz, a vidékhez
kotédo, és abbol €16 lakossag €l.

A Helyi Akciocsoport telepiiléseinek lakossagszama nem valtozott jelentdsen,
jelenleg 43.593 {6 él a 24 telepiilésen, az utobbi négy évben szinte azonos a
térség lakossag szama.

A térség kozpontjaban talalhatd GyongyOs varos — mely nem része a Helyi
Akcidcsoportnak — a varos ¢és agglomeracioja mind gazdasagilag, mind
kozlekedési szempontbol illetve a szolgaltatasi kapcsolatokat tekintve is szorosa
egylttmikodnek.

A varos, mint kistérségi kozpont nem okoz akkora népesség elszivast, mint az
orszag mas teriiletein. Koszonhetd ez a kornyezd telepiilések kornyezeti
adottsagainak, lehetdségeinek.

A térség minden telepiilése szoros egyiittmiikodésben, napi kapcsolatban all
egymassal. Szamtalan kozds palyazat, és sikeres egyiittmiikddés bizonyitja ezt a
hulladékgazdalkodastol egészen a kornyezetvédelem k6z0s megszervezéséig.

A 24 telepiilésrol egységesen elmondhatdé, hogy a paléc népi hagyomanyok
nagymértékii hatast gyakoroltak az itt él6kre. Ennek nyomai foként az épitett
orokségben, a gasztronomiaban fedezhetdek fel.

A munkanélkiiliség nagysagrendje és Osszetétele az elmult két évben romlott a
gazdasagi valsadg hatasara, telepiilésenként azonban igen jelentds eltérések
tapasztalhatok. A munkanélkiilick nagyobb héanyada szakképesitéssel nem
rendelkezik, illetve alacsony képzettségiick.

A gazdasag szerkezetét, a mikro- és kisvallalkozasok helyzetét a Gyongyos véaros
kozelsége meghatarozza. Az ipari park szabad kapacitdsdnak is kdszonhetden a
varos a kozepes és nagyvallalkozasok jelentds részét magahoz vonzza.

Ezért a térség tobbi telepiiléseire jellemzden a kis- és kozepes vallalkozasok
teleplilnek, melyek profilja rendszerint igazodik a kozelben 1év6 nagyvallalkozas
igényeihez. Az 1 - 9 f6t foglalkoztatd vallalkozasok szdma jelentdsen nem
valtozott az évek alatt.
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1.1.2

1.1.3
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Gazdasagi kapcsolatok, egyiittmiikodések a térségen beliil és tagabb kiterjedésben
valtozé képet mutatnak. A szolgéltatdsok, a konnytiipar, az elektronika teriiletén
kifejezetten jo, mig a mezdgazdasaghoz, ¢és a turisztikdhoz kapcsolodo
vallalkozasok kozott nem megfeleld az egyiittmiikodés mértéke, melynek javitasa
kulcsfontossagu a térség jovoje szempontjabol.

A mezégazdasadgi  szolgaltatasbol, sz6l6 és  gylimolcsfelvasarlasbol,
borkereskedésb6l €16 vallalkozasok helyzete a gazdasagi valsagot kovet6en
drasztikusan leromlott, sz6l6teriileteket folyamatosan kivagjak, a romlasa szinte a
teljes lakossag életmindségére kihat, hiszen a térség lakosainak jelentds része (60-
70%) valamilyen moédon érintett a mezdgazdasagbdl vald jovedelemszerzésben. A
tarségben az utobbi négy év alatt mintegy 600 ha sz416 kivagasa tortént.

Hianyos térségi marketing.

Turisztikai attrakciok, rendezvények alacsony szama.

A helyi termékek hidnya, késztermékek alacsony aranya.

Csokkend szdloteriiletek, nem megfeleld fajtadsszetétel.

Kihasznalatlan mindségii z6ldség —, gylimdlcs — és sz6lotermesztési potencial.
Munkanélkiilick nagyobb hdnyada szakképesitéssel nem rendelkezik, ill.
alacsony végzettségi.

Roma népesség képzettségi, beilleszkedési, felzarkdztatasi problémai.
Hidnyosak a gazdalkodok szakmai, vallalkozoi, piaci €s marketing ismeretei.
Atmend biindzés erésodése.

Altalanos tarsadalmi- gazdasagi trendek a HACS teriiletén, valamint a HVS
végrehajtasa sordn felmertiilt tarsadalmi-gazdasagi valtozasok jellemzése;

Az elmult id6szakban a gazdasagi valsag hataséara jelentds valtozasok torténtek a
gazdasagi kornyezetben: gazdasagi €let minden szerepldjének pénziigyi helyzete
kedvezotlen irdnyba mozdult el, jelentésen megnétt a munkanélkiilieck szdma. A
térségben ¢lok jellemzOem mezdgazdasagi tevékenységgel egészitették ki
jovedelmiiket, amely jovedelemkiegészités napjainkban fokozatosan lecsokkent, a
szOloteriiletek kivagasa jelentds litemben noétt. A lakossdg fizetoképessége
csOkkent.

Jellemzé tendencia a civil mozgalom erésodése. Uj, kreativ otleteikkel forméljak a
helyi kozosségeket, hozzdjarulnak a térség hagyonanyainak megdrzéséhez, ennek
alapjan a térség épitett és kulturalis értékeinek megdrzését tovabb kell folytatni.

[gény meriilt fel a térségi Osszefogason, partnerségen alapuld gazdasagfejlesztési
programok kidolgozéaséara, kiilonds tekintettel a hatrdnyos helyzetli lakossag
foglalkoztatasara.

HVS tarsadalmasitasa, HVS megalkotasaban résztvevok jellemzése, fejlesztési

elképzelések becsatorndzdsanak modjai, stratégia alkotds modja, eszkozei,
folyamata (a HVS elérehaladasa folyaman is), beérkezé projektotletek szama
(nagysagrend), mindségiik jellemzése, feldolgozdsuk modja, nyilvanossag
bemutatdsa, nyilvanossag eszkozei);
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A HVS feliilvizsgalataban valo részvétel lehetdségérol a térség lakoi, vallakozoi és
civil szervezetei els6ként az Egyesiilet honlapjarol tdjékozodhattak. Minden
Onkorményzat részére eljuttattuk a hirdetményt, amelyet a hirdetStablan
kifiiggesztettek. Az Egyesiilet valamennyi tagjanak és palyazoink részére emeilben
megkoldtiik a HVS feliilvizsgalatanak menetét.

A HVS feliilvizsgalatban valo részvételre tobbféle lehetdséget biztositottunk:
- Foérumon valo személyes részvétel javaslat tétel, konzultacio.

- E-mail-en keresztiili javaslat tétel, konzultacio

- Munkaszervezet iroddjaban személyes részvétel, javaslat tétel, konzultacid

A HVS feliilvizsgalata soran 2 db forumon tdjékoztattuk a térség szerepldit
amelyen 52 {0 vett részt. 19 db projektotlet érkezett be. A javaslattevok kozott 13
civil szervezet és egyéb vidéki szerepld volt.

1.1.4 SWOT elemzés alapjan lesziirt kovetkeztetések, a feliilvizsgalatok soran

megallapitott f6bb valtozasok;

2011

A SWOT elemzés keretében a kistérség adottsagai, ezen beliill az erdsségei és
gyengeségei, valamint a kiilsé tényezdk (makrogazdasagi trendek, orszagok kozotti
viszony, orszadgos hataskorii intézkedések stb.) jelenlegi és jovobeni hatasait
figyelembe véve a lehetdségek és veszélyek — keriiltek felsorolasra.

A SWOT analizis eredményei szolgalnak a fejlesztési koncepcio alapjaul, mivel a {6
célok a meglévé erdsségek fokozasara, valamint a megléve gyengeségek
csokkentésére kell iranyuljanak. Mindezek a torekvések azonban csak akkor lehetnek
sikeresek, ha a bels6 adottsagok mellett szamitasba veszik a kiilsé, jovobeni varhato
hatasokat is. A SWOT analizis segit szintetizdlni a helyzetelemzésbdl szarmazo
informaciotomeget, masrészt a koncepcidalkotasi folyamatban segiti a helyes stratégiai
fejlesztési iranyok kivalasztasat

A SWOT analizis elkészitése szempontjabol a rogzitett helyzetértékelést a kistérség
stratégiai helyzetbe hozasdnak megalapozasaként kell szamitasba venni. A SWOT
analizis megalapozéasa érdekében — a tarsadalmi forumtol kapott és a SWOT analizis
rendszerben kitoltott adatlapok elemzése alapjan — kovetkezd Osszetartozo
helyzetértékelési kategoridkkal szamoltunk: természeti adottsagok és értékek:

B ¢pitett kdrnyezet, infrastrukturalis adottsagok,

B termelési adottsagok, kornyezet (mezOgazdasag, ipar, szolgaltatas),

B  humanerdforras adottsdgok (munkaerd, iskolai végzettség, egészségi allapot),

B ¢letmdd, életvitel, szokasok, kulturalis 6rokség,

B teriileti, teriiletkozi kapcsolati adottsagok.
Ezen értékelési teriiletekre vonatkozoan szamba vettiik a szitudcid sajatossagainak
belsd pozitiv és negativ koriilményeket (erdsségek-gyengeségek), valamint a
hozzajuk tartozo kiilsd hatasokat (lehetdségek-veszélyek), melyek felerdsithetik,
vagy gyengithetik a belsd adottsdgok negativ vagy pozitiv hatasait. Mindezt a
kovetkezd analizis matrixba rogzitettiik:

UJ MAGYARORSZAG
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A fejlesztési stratégiai célkitizések kivalasztasa a helyzetértékelés és SWOT analizis
alapjan megallapithato, hogy a kistérség alkalmas a fenntarthatdo fejlédés
kovetelményeihez igazod6 olyan versenyképes gazdasagi szerkezet megvalositasara,
amely maximalisan kihasznalja a térség adottsagait, munkakulturajat, a gazdag
kulturalis o6rokség felhasznalasaval ¢és kornyezeti adottsagrendszereivel offenziv
fejlesztést érhet el a turizmus mennyiségének €s mindségének ndvelésében is.

Ezért a befektetések szamara vonzo teriilet kockazatat, a kornyezetszennyezés
mérséklésére vonatkozé allami magatartds megvaltozasa jelentheti.

2013. év:

A SWOT elemzés keretében a kistérség adottsagai, ezen beliill az erdsségei ¢€s
gyengeségei, valamint a kiilsé tényezOk (makrogazdasagi trendek, orszagok kozotti viszony,
orszagos hataskorti intézkedések stb.) jelenlegi €s jovObeni hatasait figyelembe véve a
lehetdségek és veszélyek — kertiltek felsorolasra.

A SWOT analizis eredményei szolgalnak a fejlesztési koncepcio alapjaul, mivel a {6
célok a meglévd erdsségek fokozdsara, valamint a meglévd gyengeségek csokkentésére kell
iranyuljanak. Mindezek a torekvések azonban csak akkor lehetnek sikeresek, ha a belsd
adottsdgok mellett szamitasba veszik a kiilsd, jovObeni varhat6 hatdsokat is. A SWOT analizis
segit szintetizdlni a helyzetelemzésbdl szarmazd informacidotomeget, masrészt a
koncepcidalkotasi folyamatban segiti a helyes stratégiai fejlesztési iranyok kivalasztasat
A SWOT analizis elkészitése szempontjabol a rogzitett helyzetértékelést a kistérség stratégiai
helyzetbe hozasanak megalapozasaként kell szdmitasba venni. A SWOT analizis
megalapozasa érdekében — a tarsadalmi forumtol kapott és a SWOT analizis rendszerben
kitoltott adatlapok elemzése alapjan — kovetkezd Gsszetartozd helyzetértékelési kategoridkkal
szamoltunk:

természeti adottsagok és értékek:

épitett kdrnyezet, infrastrukturalis adottsagok,

termelési adottsagok, kornyezet (mezdgazdasag, ipar, szolgaltatas),
humanerdforras adottsagok (munkaerd, iskolai végzettség, egészségi allapot),
¢letmod, életvitel, szokasok, kulturalis 6rokség,

teriileti, tertiletk6zi kapcsolati adottsagok.

Ezen értékelési teriiletekre vonatkozéan szdmba vettiikk a szitudcid sajatossagainak
belsd pozitiv és negativ koriilményeket (erdsségek-gyengeségek), valamint a hozzajuk tartozo
kiilsé hatdsokat (lehetdségek-veszélyek), melyek felerdsithetik, vagy gyengithetik a bels6
adottsagok negativ vagy pozitiv hatasait. Mindezt a kovetkezd analizis matrixba rogzitettiik:
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1. Természeti adottsagok és értékek

Erdsségek (belso)

Gyengeségek (belso)

- Kiemelt levegdtisztasagi teriiletek
- Nem ivoviz célu mesterséges viztdrozok a
terlileten Asvanyi nyersanyag leldhelyek

- Ipari eredetli 1égszennyezés (kén)
- Kis vizfolyasok széls6séges vizjarasabol
fakado arvizi kockazat

(lignit, szén, mész, épitd- és diszkdipari|- Gyongyos ipari és kommunalis
nyersanyagok, épitési kavics, homok) szennyezései
- Jo mindségli  rétegviz  korlatozott |- Illegalis hulladéklerako-helyek
mennyiségben (asvanyviznyerési lehetdség) |- Banyaszati  tevékenységgel kapcsolatos
- Jo, kdzepes termOkeépességii talajok talajszennyezés
- Tobbnyire a talajadottsagokhoz igazod6|- A Toka patak mentének nehézfém-
teriilethasznalat (mezdgazdasag és erdd) szennyezettsége
- Kiterjedt erddteriiletek ¢€s természetes |- Talajvizszint emelkedés, folyamatos
¢lohely tipusok sokfélesége vizmindség romlas (nitrat)
- Valtozatos tajképi értékekben gazdag |- Rekultivalandé tajsebek
teriiletek - Talajsavanyodas
- Tovabbhasznositasra alkalmas nagy
mennyiségll képzddd biomassza
Lehetdségek (kiilso) Veszélyek (kiils6)
- Tokapatak a Nemzeti Karmentesitési|- Légszennyezd anyag kibocsatas tovabbi

Programban prioritas
- A Nemzeti Okolégiai Halozat egyik
kulcsfontossagu tertilete
- Agréarkornyezeti
kapcsolatos lehetdségek

programokkal

fennmaradédsanak kockazata
- Atmend kozlekedés
megndvekedett kornyezeti terhelés
- Elgvilagba val6 illegalis beavatkozas

melletti

2. Epitett kornyezet, infrastrukturalis adottsagok

Erdsségek (belsd)

Gyengeségek (belso)

- Kozmiives vizellatas kiépitett

- Foutvonalak kiépitettsége

- Energia-ellato rendszerek kozelsége

- Gyongyososon meglévo tobblet
szennyviztisztitd kapacitds megléte

- Teljes korti villamos energia ellatottsag

- Igényeknek megfeleld vezetékes illetve
tartalyos gazhalozat

- Hirkozlési halozat kiépitettsége

- Keskeny nyomtavl erdei vasut

- Miemlékekben vald gazdagsag

- Folyamatban 1évé szennyviz elvezetési-
tisztitasi tervek

- A szennyvizelvezetés és  tisztitas
kiépitettsége a telepiilések egy részében
megoldatlan

- A hulladékgazdéalkodds nem megoldott

- Rossz mindségii belsd tthalozat

- Kerékparutak elégtelensége

- A tanintézmények  épiiletdlloméanya
szamottevoen leromlott, elhasznalt
berendezések, az eszkozfejlesztés
elmaradt

- Mezdgazdasagi utak rossz allapota

- Helyenként nem megfeleld falukép,
hagyomanyoktol eltérd faluszerkezet

- Sok miiemlék elhanyagolt, allapota miatt
nem latogathat6

- Kozteriiletek rendezetlensége
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Uj, jellegtelen épiiletek a falvakban
Fejlesztést igényld sportlétesitmények
Felujitasra varo vendéglatohelyek

Tobb milemlék nem latogathatd

A téli sportok infrastruktaraja hianyos
Nem biztositott az erdei utak és parkolok,
pihendk magas szintli fenntartasa
Tonkrement mezdgazdasagi utak

A sziikséges infrastruktura fejlesztések
egy részét az Onkormanyzatok forrasok
hianyaban nem tudjdk megvalositani
Eszaki falvak tomegkozlekedéssel csak
tobbszori atszallassal kozelithetok meg

Veszélyek (kiilso)

Lehetdségek (kiilso)
Radiotelefon-rendszer dinamikus
novekedése
Az autopalya-fejlesztési program
folytatasabol adodo kapcsolati
lehetdségek (M3)

Infrastrukttra fejlesztés tdmogatasa

Hazai ¢és nemzetk6zi tamogatasokra €piild
beruhazasok finanszirozéasanak
bizonytalansaga

3. Termelési adottsagok, kornyezet

(mezogazdasag, ipar, szolgaltatas)

Erdsségek (belsd)

Gyengeségek (belso)

A térség gazdasagi aktivitdsa a hasonld
teleptilésekhez képest jobb

A Kkis-és nagyvallalkozasok aranya az
orszagos atlagnal kedvez6bb

A feldolgoz6 ipari agazatok dinamikus
fejlodése (kiilonos tekintettel: gép-, fém-,
¢lelmiszer- és faipar)

Tobb labon 4ll6 gazdasagszerkezet
Gyongyos a korabbi kedvezd gazdasagi
pozicidjat a valtozasok ellenére megdrizte

Tokeerés vallalkozasok  jelenléte a
teriiletre  jellemzé legtobb gazdasagi
agban

Hagyomdnyos mindségi mezdgazdasagi
termelés

Torténelmi borvidék

Jelentds zoldség és gylimdlcs kulturak

Jo adottsagok az extenziv
terlilethasznalatra alapozott
allattenyésztésre

Energianyerésre felhasznalhato faipari és
egyéb mezdgazdasagi hulladékok

Kitting udiilési lehetdségek (kiemelt
udiilokorzet, Nemzeti Park, Tajvédelmi

A vallalkozasok  teriileti eloszlasa
egyenetlen (a  vallalkozasok  77%-a
Gyodngy6son van)

A korabbi évtizedek banyaszati €s ipari
tevékenysége hatasaival kedvezotleniil
befolyasolta a térség paratlan értékeinek
természeti adottsagainak alakuldsat

A f0ldtulajdon, ezen beliil kiilonésen a
résztulajdonok rendezetlensége,
tisztazatlan tulajdonviszonyok

Helyenként nem megfelelden illetve
egyaltalan nem hasznositott
mezdgazdasagi teriiletek

Rekultivalasra var6 banyateriiletek

A szblotermelés termel6i hattere és a

feldolgozas szervezetileg nincs
megfeleléen dsszehangolva
Kihasznalatlan mindségi zOldség ¢és

gylimdlcstermesztési potencial

Hianyos marketing

A szaktandcsadasi halozat kiépiiletlensége
A térség igényeit nem kielégité zoldség —
¢és gylimdlcstarolas (hiitdhaz)

Kiépiiletlen a termelést, feldolgozast,

ey
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Korzet vonzereje)

Jo alapok a horgdsz—¢s vadaszturizmus,
bor-¢és falusi turizmus fejlesztésére
Szamos kulturalis nevezetesség
Széleskorti igényeket kielégitd valtozatos
szallaslehet6ségek
Kiterjedt nyari tdborozasok
Télen-nyaron kivalo
lehetdségek

Turistatt halozat

A térség idegenforgalmi fejlesztése iranti
elkotelezettség

sportolasi

szallitast és  értékesitést  koordinald
logisztikai halozat

Szervezett programok elégtelensége

A turisztikai infrastruktira nem megfeleld
A sz0lo-bor termelés integracidjanak

hianya

Lehetdségek (kiilso)

Veszélyek (kiilso)

A térség novekedo kereskedelmi forgalma

A torténelmi  borvidék  nemzetkozi
ismertsége
A korszeri feldolgozas, tarolas

fejlesztésének tdmogatasa

Ipari parkok létesitésének tdmogatasa
Turizmus, mint kiegészitd jovedelem

Az idegenforgalom marketingjének kiilsd
forrasokbol valé tamogatasa
Szaktanacsadas tamogatasa

A mezdgazdasagi integracio tamogatasa
Védjegy (termékvédelem €s
marketingfogés)

Kedvezodtlen  talajadottsagu
hasznositasa (pl. erdd)
Ervényben 1évo agrartamogatasi
rendszerek hatékonyabb hasznositasa
Szervezett termék elhelyezési lehetdség a
helyi piacokon

teruletek

A kozponti finanszirozas csokkenése

A hitelfeltételek instabilitasa

A vertikum  kiépitetlensége  miatt
alapanyag és felkész termékek
feldolgozasabol ado6dd hasznok kiilsd
teriileten realizalodnak

Az agrartdmogatasi rendszer folyamatos
valtozéasa

4. Human eréforras adottsagok (munkaerd, iskolai végzettség, egészségi allapot)

Erdsség (belsd)

Gyengeség (belsd)

A regisztralt munkanélkiiliek aranya az
orszagos atlagnal kedvezébb

Mindségi oktatdsi intézményhalozat a
térségben

A gazdalkodok jelentds részénél a
fejlesztések emberi motivacioi kialakultak

Szocialis problémak: hatranyos helyzetii
lakossag magas aranya

A munkaerdpiacon jo6l konvertalhato
ismeretek hidnya a lakossdg egyes
rétegeinél

Villalkozési ismeretek hianya

A munkanélkiiliek nagyobb héanyada
szakképesitéssel nem rendelkezik illetve

UJ MAGYARORSZAG
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alacsony végzettségii
- A roma népesség  beilleszkedési,
felzarkoztatasi problémai
Lehetdség (kiilso) Veszély (kiils6)

- A felndttképzés (atképzés) tamogatasa - A képzett munkaerd elszivasa

- Kiilsé forrasok bevonasaval vallalkozési
képzések beinditésa, atképzések
megszervezeése

5. Eletméd, életviteli szokasok, kulturalis 6rokség
Erdsség (belso) Gyengeseég (belso)

- Kulturdlis hagyomanyok apolasa - Novekszik a 1étminimum alatt €10k szama

- Egyes telepiiléseken a hagyomanydrzés
biztositott

- Aktiv egyhazi élet

Lehetdség (kiilso) Veszély (kiils6)

- A kiils6 tamogatdssal bevezetendd |- Szakképzett fiatalok elvandorlasa
kornyezetbarat termelési/fogyasztoi | - Kiilsé forrasok elmaradisa esetén a
normak beépiilése az életmodba fejlesztések hidnyaban az elszegényedés

- A telepiilési konyvtari halozatba épiild uj fokozddasa
kommunikacids, informaciés halozat |- Atmend biinézés szama no
révén szemléletformalas

6. Teriileti, teriiletkozi kapcsolati adottsagok
Erdsség Gyengeség

- Testvérvarosi kapcsolatok EU-|{- A kistérségbe bevont telepiilések nem

tagorszagok telepiiléseivel alkotnak 0sszefliggd, homogén teriiletet

A fejlesztési stratégiai célkitlizések kivalasztasa a helyzetértékelés és SWOT analizis
alapjan megallapithatd, hogy a kistérség alkalmas a fenntarthatd fejlodés kovetelményeihez
igazodd olyan versenyképes gazdasagi szerkezet megvaldsitasdra, amely maximélisan
kihaszndlja a térség adottsagait, munkakultirdjat, a gazdag kulturalis 6rokség felhasznalasaval
¢s kornyezeti adottsagrendszereivel offenziv fejlesztést érhet el a turizmus mennyiségének ¢és
mindségének novelésében is.

Ezért a befektetések szamdra vonzo teriilet kockéazatit, a kornyezetszennyezés
mérséklésére vonatkozo allami magatartds megvaltozasa jelentheti.

/% | 0J MAGYARORSZAG
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1.1.5 HVS jovoképe, 6 céljainak és a célokhoz rendelt f6 indikatorok ismertetése
(szamszerl és szoveges indikatorok bemutatédsa, indikatorok mérése);

Jovokép a feliilvizsgalat uran: ,,Fejlédé gazdasag, élhetébb kornyezet,

mego6rzott hagyomanyok”

- Helyi gazdasag fejlesztése vallalkozasok inditasaval, meglévok fejlesztésével.

- A térség humaneroéforras-potencialjanak folyamatos fejlesztése képzésekkel,
oktatasokkal

- Civil szervezetek tevékenységének tamogatasa

- Térségi egyiittmiikodések erdsitése

- Kornyezettudatos tevékenységek, megujulé energiatermelés szerepének
hangsulyosabba tétele

A HVS keretében 0sztonozziik és segitjiik a helyi piacokra, helyi értékesitésre
iranyulé kezdeményezéseket, az ezeket elinditdé helyi egyiittmiikodéseket, a helyi
értékesitést magaba foglalo helyi gazdasagfejlesztési projektek magvaldsitasat,
a hatranyos helyzetii lakossag foglalkozatasanak bovitését.

A helyi értékesités fejlesztéséhez sziikséges a helyi termelési kapacitas, a helyi
igények, értékesitési lehetdségek felmérése, a termelési €s értékesitési folyamatok
Osszekapcsolasa (helyi termeldk, szovetkezetek, éttermek, kozétkeztetés,
onkormanyzatok egylittmiikodései), a termelés tervezhetdsége.

Osztondzziik a helyi termékekre, termelésre alapozva kistermeldi, kisléptéki
feldolgoz6 kapacitasok létesitését, fejlesztését, Osszekapcsolva a csaladi
gazdasagok erdsitésével és a helyi értékesités fejlesztésével. Tamogatjuk a gazdak
ilyen célu Osszefogasat, tarsulasait, kozos fejlesztéseiket, a helyi 6nkormanyzatok,
mikro-, Kis- és kozépvallalkozasok helyi feldolgozd tevékenységét. Cél a
hozzaadott érték novelése ¢és a bevételek helyben, aranyos mértékben a
gazdalkodoknal tartasa.

1.1.6 Az orszéagos, regionalis €s az dgazati politikdk hatdsa a HVS végrehajtasara;

A HVS végrehajtasara dontéen az orszagos politika volt hatassal.

Regiondlis és dgazati politikai hatdsok nem voltak érzékelhetdk.

A palyazok a dontden helyi sajatossagokat, helyi igényeket vettek figyelembe
fejlesztéseik soran.

1.1.7 A HVS feliilvizsgalatai, azok eredményei, az esetleges valtoztatdsok bemutatasa;
2009 évben:
A Dél-Matra Elnoksége atvizsgalta az Iranyitd Hatdsag altal megéllapitott eljarasrend
szerint a Helyi Vidékfejlesztési Stratégiat. A HVS felilvizsgalata a III-as tengely
jogcimeire irdnyul. Mivel november 15-én wjra megnyitasra keriilt az UMVP III.
tengely 4 jogcime, az elsé tamogatasi id6szak tapasztalatai alapjan sziikséges volt a
HVS attekintése. Ujbol lehetéség nyilt a meglévéd HPME-k modositasara. Meg kellett
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hatdroznunk a maximalis projektméreteket. Ez a rendelet mellékletét képezte.
Atértékeltiik a pontozasi szempontokat, valamint modositasi javaslatot tehettiink a
rendelettel kapcsolatosan.

A Dé¢l-Matra teriiletén az elsd tamogatési idészakban a 4 jogcimre vonatkozoan a
kovetkezd maximalis projektméretek voltak meghatarozva:

Mikrovallalkozasok létrehozasara és fejlesztésére 20 milli6 Ft, Turisztikai
tevékenységek 0sztonzésére 10 millio Ft, Falumegujitasra és fejlesztésre 30 millio Ft,
vidéki orokség megdrzésére 30 millid Ft.

Az elbzetes érdeklodések alapjan felmért igények azt mutatak, hogy a Falumeguyjitas
és a Vidéki orokség jogecimeknél csokkenti sziikséges a maximalis projektméretet
ahhoz, hogy a rendelkezésre all6 forras fedezhesse a kérelmeket. A Turisztikanal
megfeleld forras all rendelkezésre ahhoz, hogy az eddiginél nagyobb méretii projektek
megvalosuldsat tdmogassuk. A Mikro vallalkozidsok esetében az eredetileg
meghatarozott projektméret modositasa nem volt sziikséges.

Az elndkseég atértekelte a felmertiilt igényeket, valamint a lehetdségeket, ezek alapjan
megsziiletett elnokségi hatdrozat szerint a maximalis projektméretek a kovetkezdkben
keriiltek meghatarozasra.

Mikrovallalkozasok 1étrehozasara ¢s fejlesztésére 20 milli6 Ft, Turisztikai
tevékenységek 0sztonzésére 20 millid Ft, Falumegujitasra és fejlesztésre 8 millio Ft,
Vidéki o6rokség megdrzésére 15 millid Ft.

2011.évben:

A Helyi Vidékfejlesztési Stratégia feliilvizsgalatanak célja

A Dél-Matra Helyi Akcidcsport térségében az elmult 3 évben a gazdasagi valsag
hatasara jelentds valtozasok torténtek a gazdasagi kornyezetben ez indokolja egyrészt
a HVS feliilvizsgalatat.

A gazdasagi élet minden szerepldjének pénziigyi helyzete kedvezodtlen iranyba
mozdult el.

Jelentésen megnott a munkanélkiiliek szama.

A térségben ¢lok jellemzéem mezOgazdasagi tevékenységgel egészitették ki
jovedelmiiket, amely jovedelemkiegészités napjainkban a fokozat lecsokken, a
szOloteriiletek kivagasa jenetds litemben nd. A térségben a lakossag fizetoképesség
csOkken.

A HVS feliilvizsgalat soran az 0j kihivasokra adand6 valaszok, vagy a tovabbra is
fennallo problémdkra javasolt megolddsok a forrasallokacio feliilvizsgalatat,
atalakitasat igényli. A feliilvizsgalat megerdsit az abban, hogy a meghatdrozott
fejlesztési irdnyokat tervezziik tovabbiakban is, de nagyobb hangsulyt fektetve a
gazdasag fejlesztésére.

A HVS feliilvizsgalat soran alkalmazott nyilvanossagi intézkedések, résztvevok

A HVS feliilvizsgalatdban vald részvétel lehetdségérdl a térség lakoi, vallakozoi és
civil szervezetei elséként az Egyesiilet honlapjarol tajékozodhattak. Minden
Onkorményzat részére eljuttatuk a hirdetményt, amelyet a hirdetétablén kifiiggesztettek.
Az Egyesiilet valamennyi tagjanak és palyazoink részére emeilben megkoldtiik a HVS
feliilvizsgalatanak menetét.

A HVS feliilvizsgalatban valo részvételre tobbféle lehetdséget biztositottunk:
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Forumon valoé személyes részvétel javaslat tétel, konzultacio.
Kihelyezett tigyfélszolgalaton személyes részvétel javaslat tétel, konzultacio.

E-mail-en keresztiili javaslat tétel, konzultacio
B  Munkaszervezet irodajaban személyes részvétel, javaslat tétel, konzultacio

A HVS feliilvizsgalata soran 13 rendezvényen ( forum és kihelyezett tigyfélszolgalat)
tajékoztattuk a térség szerepldit amelyen 92 6 vett részt.

133 db projektatlet érkezett be.

A javaslattevok kozott 53 civil szervezet és egyéb vidéki szerepld volt.

A HYVS feliilvizsgalat soran elfogadott modositasok
Erdsiteni sziikséges teriiletek:
B Helyi gazdasag fejlesztése vallalkozasok inditasaval, meglévok fejlesztésével.

B A térség humaneréforras-potencidljanak folyamatos fejlesztése képzésekkel,
oktatasokkal

M Térségi szintll biztonsagi elorejelzod rendszer, szolgaltatas kialakitasa.

A HVS keretében 6sztondzziik és segitjiik a helyi piacokra, helyi értékesitésre iranyuld
kezdeményezéseket, az ezeket elinditd helyi egylittmitkodéseket, a helyi értékesitést
magaban foglalo helyi gazdasagfejlesztési projektek magvaldsitasat, a hatranyos
helyzetii lakossag foglalkozatasanak bovitését.

A helyi értékesités fejlesztéséhez sziikséges a helyi termelési kapacitds, a helyi
¢kesitési lehetdségek felmérése, a termelési €s értékesitési folyamatok dsszekapcsolasa
(szovetkezetek, éttermek, kozétkeztetés, Onkormanyzatok egyiittmiikodései), a
termelés tervezhetdsége.

Osztondzziik a helyi termékekre, termelésre alapozva kistermeldi, kisléptékii
feldolgoz6 kapacitasok Iétesitését, fejlesztését, 6sszekapcsolva a csaladi gazdasagok
erOsitésével €s a helyi értékesités fejlesztésével. Tamogatjuk a gazdak ilyen célu
Osszefogasat, tarsulasait, kozos fejlesztéseiket, a helyi 6nkormanyzatok, mikro-, kis- és
kozépvallalkozasok helyi feldolgozé tevékenységét. Cél a hozzaadott érték novelése s
a bevételek helyben, aranyos mértékben a gazdalkodoknal tartasa.

2013 év

Mivel térségiinkben jelentésen megnétt a munkanélkiiliek aranya fontos
fejlesztési igény a gazdasagfejlesztés, amely lehetdséget teremt a foglalkoztatas
bovitésére, illetve a meglévé munkahelyek megérzésére.

A helyi gazdasagfejlesztés keretében segitjiik a helyi kozosségeket, hogy telepiilési és
mikro térségi szinten Ujjaszervezzék helyi gazdasdgukat, kialakuljanak a minél
kozvetlenebb helyi termeldi-fogyasztoi kapcsolatok. Ennek keretében felkaroljuk a
helyi termékeket, megteremtjiilk a helyi feldolgozas és értékesités lehetdségeit, a
helyi termékekkel és fenntarthatd fogyasztassal kapcsolatos szemléletformalast
végziink, 0sztondzziik a térségben a megujulé energiatermelést és térségi komplex
program keretében torténd miikodés modelljének kialakitasat, 6sztonozzik a falusi
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turizmust. A hagyomanyos kézmiives tevékenységek szamara kedvez6bb miikodési
koriilményeket teremtiink, felmérjiik és tudatosan épitjiikk kézmiives hagyomdnyainkat,
lehetdségeinket. A munkaerd piaci problémak sziikségessé¢ teszik, hogy szocialis
gazdasag keretében igyekezziink vissza vezetni az embereket a munka vildgaba.

A helyi gazdasagfejlesztés kozéppontjaban a komplex térségi fejlesztési folyamatba
agyaz6do, a helyi termékekre és erdforrasokra, valamint helyi értékesitésre épiild
megoldasok allnak. Ennek érdekében az alabbi teendéket fogalmazzuk meg

B A vidék gazdasagat ,,tobb labra allitjuk™. Erdteljesen tdmogatjuk a vidéki jellegti
nem mezOgazdasagi tevékenységeket (helyi energiatermelés, élelmiszer-
feldolgozas, - értékesités, kézmiivesség stb.), az ezekre iranyuld helyi mikro-,
Kis- és kozépvallalkozasokat, a falusi, Oko- turizmus térségi fejlédését,
szallashelyeinek bovitését, a helyi népi €s szakralis hagyomanyok apolasat.

m  Ujragondoljuk az erdé- és mezégazdasagi melléktermékek, a kommunalis és
egyeb szerves hulladékok, biomassza energetikai hasznositdsanak lehetdségeit,
erre alapozott kistérségi szintli, helyi energiaellatdé rendszerek kiépitését,
megteremtve ezzel a helyi dnkormanyzatok, kézintézmények flitési €s egyéb
energia-igényének kielégitéséhez tovabba a helyi feldolgozoipar 1étrehozasahoz
sziikséges helyi energiaalapot.

B Osztondzzik és tamogatjuk a falvak, vidéki telepiilések kiilonbdzd
tevékenységeit 0sszefogd, ezzel a kozosség €s gazdasaga belsd erejét ndveld,
,Hangya” tipusu szovetkezetek, tarsuldsok létrehozasat és mitkodését.

Gazdasagfejlesztési koncepcio
a. A célrendszer alapjan az altalanos célok megvaldsitasanak modja:

A Helyi gazdasag fejlesztése vallalkozasok inditasaval, meglévok fejlesztésével, mely
a gazdasag aktiv szereploit direkt mdédon 6sztonzi a fejlesztéseik jovokeép felé torténd
orientalodasdban, kiilondsen a helyi termékeket eldallitok, a helyi turisztikai
szolgaltatok, illetve kdzszolgaltatasokat végzok tekintetében.

A gazdasadg szereploinek tevékenységébdl alapvetden kétféle tipusu outputok
szarmazhatnak termékek €s szolgaltatasok. Stratégiank mindkét outputra kiilon célt
nevesit: A vidékre jellemz0 hagyomanyos ¢és innovativ termékek eloallitasahoz a
sziikséges feltételek megteremetése, valamint az Eletminéség javitasa helyi és térségi
szolgaltatasok mindségi fejlesztésével.

A térség humaneréforras-potencialjanak folyamatos fejlesztése képzésekkel,
oktatdsokkal, a roma lakossdg szamdra felzarkoztatd programok kialakitdsaval,
altalanos cél eredményei kozvetlen hatassal birnak a gazdasagfejlesztésre. Hiszen a
képzések, oktatdsok eredményeképpen a helyi gazdasag szdmara hasznosithatd
munkaerd keletkezik. A helyi munkaerd a munkaerdpiacon torténd megjelenése mind
a gazdasagra, min a lakossag életmindségére pozitiv hatast gyakorol.

b. Az eréforrasok felhasznalasi lehetoségei:

A felsorolt er6forrasok koziil a tobb labon allé gazdasagszerkezet, mint a gazdasagi
fejlesztések tobbiranyt megvalosuldsi lehetdség az egyik kiaknazandd lehetdségiink.
A térség jo megkozelithetésége nagyban hozzajarul a megtermelt javak
értékesitéséhez, a kialakitott szolgéltatdsok térségen kiviiliek részérdl torténd
igénybevételéhez.
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A turisztikai szolgaltatasok teriiletén a horgasz— és vadaszturizmus, bor-és falusi-,
valamint az 6koturizmus és agroturizmus, tovabba, a kivalo sportolasi lehetéségek
mind-mind a gazdasagi szféra programunkba torténd aktiv bekapcsolodasat jelenti.

A mezégazdasagi termékek ¢s melléktermékek térségi szinti koordinalt
értékesitésével, energetikai hasznositasaval eddig még kihasznalatlan tertiletek
nyilnak meg a vallalkozdi szféra, a térség gazdasagi szerepldi elott.

C. A hianyossagok kezelése és oka

A térség turisztikai infrastruktirajanak fejlesztése, valamint egy a gazdasagi
szereplokkel egyiitt mikodtetett hatékony térségi marketing tudatos, szervezett
tevékenységének  eredményeképpen  turisztikai  attrakciok, rendezvények
valdsulhatnak meg. Ezéltal a helyi termékek iranti igény, azok ismertsége €s értéke is
nd. Ennek hatasara, mint multiplikator hatés, ezen termékek nagyobb szamu eldallitasa
nagyobb munkaeré sziikségletet eredményez. A munkavéllalas lehetdsége
képzettség megszerzésére O0sztonzi a térség lakossagat.

Szolgaltatasfejlesztés, életmindség javitas
d. A célrendszer alapjan az altalanos célok megvalositasanak médja:

A térségben megtalalhatd alapszolgaltatdsok fejlesztésének megvalositasaval az
Eletmindség javitasa helyi és térségi szolgaltatasok minéségi fejlesztésével érhetd el.
A c¢él elérésehez mind a gazdasagi szféra (kiilonds tekintettel a turisztikai
szolgaltatok), mind pedig a kozszféra be tud kapcsolodni, a térségi szolgaltatdsok
fejlesztésébe, 1) szolgaltatasok kialakitasaba.

Szamos telepiilésre jellemzd a sz6l6- és bortermelés, ennek ellenére a borturizmus
alacsony fejlettségi szinten van. Ez olyan kitorési lehetdség, aminek gazdasagélénkitd
¢és ¢letmindség javitd hatdsa is jelentds. A szolgaltatasok fejlesztéséhez a szakképzett
munkaeré alapfeltétel, melyet a térség humaneréforras-potencialjanak folyamatos
fejlesztése felndtt  képzésekkel, oktatdsokkal,a hatranyos helyzetli lakossag
felzarkoztatd programjain keresztiil  lehet megvaldsitani. fgy a szolgaltatasok
fejlesztésének nem lesz akadalya a képzett munkaerd hidnya.

e. Az eréforrasok felhasznalasi lehetéségei:

A térség jo megkozelithetdsége, a valtozatos, tajképi értékekben gazdag teriiletek, a
miemlékekben valdé gazdagsag, kulturdlis, nevezetességek erdsforrasok lehetdséget
teremtenek a turizmussal foglalkozo szolgaltatasok kialakulasara.

A kivalo sportolasi lehetdségek, a kiépitett turistatt-halozat, a jo alapok a horgédsz— és
vadaszturizmus, bor-¢és falusi turizmus fejlesztésére a sport és szabadidds turisztikai
szolgaltatasok szamtalan 4gdnak fejlesztéséhez kedveznek.

A torténelmi gylimdlcstermelés, sz6l6-bor termelés fenntartdsa, a kulturalis
hagyomanyok apolasa, a telepiiléseken a hagyomanydrzés €16 igénye a kulturélis és
hagyomanydrzéshez kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztését segitik eld.

A tobb labon 4allo gazdasdgszerkezet, a fejlesztésekhez sziikséges hatteret, mig a
kialakult emberi motivaciok a gazdalkodoknal a human tényezdt biztositja. Az
energianyerésre felhasznalhato faipari és egyéb mezdgazdasagi hulladékok pedig a
szolgaltatasok energetikai koltségeit csokkenthetik.
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f. A hianyossagok kezelése és oka:

A hidnyos térségi marketing potlasa, jol pozicionalt kialakitasa, és egységes hasznalata
elvezet a tajtermékek kialakuldsdhoz. Illetve a térség, mint Onalld turisztikai
desztinacioként keriil a potencialis célkozonség tudataba. A kiilonbozo térségi
szolgaltatasok folyamatos javulasa a turisztikai infrastruktura fejlesztését is eldidézik,
ami a turisztikai attrakciok, rendezvények szamszeri €és mindségi fejlesztését
generalja. Az 10 szolgaltatasok és meglévok fejlesztése, valamint a képzések és
oktatasok a munkanélkiiliek csokkenését, a szakképesitéssel nem rendelkez6k aranyat
javitja. Ennek részeként a roma népesség beilleszkedési, felzarkoztatasi problémai is

mérséklodnek.

Biztonsagos élettér kialakitasa, biztositasa.

T4

A novekvd atmend bilindzés miatt a lakossag és a vallalkozasok részérdl igényként
jelentkezik a biztonsagos életterének kialakitdsa, ennek megvalositdsa térségi szintii
biztonsagi elérejelzd rendszer, szolgaltatas kialakitasaval torténhet.

1.1.8 HVS tervek az EMVA III. tengelyére vonatkozdan

Mi érvényesiilt jobban: a teriileti szemléletli vagy a telepiilési szintii tervezés?
Mindkét elv azonosan érvényesiilt.

Projektotlet alapt és pontszerii fejlesztések a jellemzbek, amelyek nem alkotnak
koherens egységet, vagy nagyobb, egységes rajzolati projektvonulatok is
felrajzolhatok?);

Dontden pontszert fejlesztések voltak a jellemzok.

1.1.9 HVS tervek az EMVA IV. tengelyre (LEADER) vonatkozo6an (Ld. el6z6 pont)

A LEADER jogcimekre vonatkozdan is elmondhatd, hogy mind a teriileti, mind a
teleptilési szintli tervezés érvényesiilt: sziilettek pontszerti, de egyiittmikodésen
alapulo, tobb telepiilés €s szféra 6sszefogasaval megvalosuld projektek is.

1.1.10 Innovacié megjelenése a HVS-ben (Gj, innovativ munkaszervezési moédszerek,

\ | UJ MAGYARORSZAG
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technologiai ujitasok a térségben, sth., megjelenése a tervezésben és a tervezett
projektek soran)

A tervezés soran és a HVS-ben megjelent, hogy a palyazé a projekt
megvaldsitdsa sordn figyelembe veszi a természeti erdforrdsok gazdasagos
felhasznalasanak szempontjait, az energia- ¢és vizfelhaszndlds csokkentése
érdekében 1j, energiatakarékos ¢€s kornyezetbarat eszk6zok, gépek beszerzésére
torekszik
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1.1.11 Munkahelyteremtés a HVS-ben (Szamadatok, statisztikak a HACS illetékességi
tertiletén, tovabba Pl Hogyan 0sztondzték a munkahelyteremtést? Hogyan
tervezték a kotelezd 45%-os gazdasagfejlesztési intézkedésekre allokalhatod
forrassal kapcsolatban a munkahelyteremtés elosegitését?)

A munkahelyteremtésre vald 0sztonzés dontden a pontozasban jelent meg,
foglakoztatds megtartésa, illetve bovitése esetén.

1.2 HVS megvaldsulasa a projekteken keresztiil

1.2.1 HVS forrasallokacioja, valtozasai, valtozasok okai (EXCEL: forrasallokacio
tengelyekre, tovabba intézkedésekre lebontva, palydzatok intézkedésenkénti
megoszlasa szamszeriien, valamint palyéazati idészakokra lebontva);

A HVS megvalositasa soran, forrasallokacio alapjan az 6sszes forrasunk

30% LEADER fejlesztések, 25% falumegujitas, 19% turisztikai fejélesztések,
14% mikro vallalkozasfejlesztések, mig 12% vidéki Orokség megdrzésére
forditodott.

Az legtobb forrds az egyes jogcimek elsd koreiben keriiltek allokalasa, bar
ebben a korben volt a legtobb elutasitas €és visszavonas is.

Osszesen 334 db palyazat érkezett a HVS megvaldsitasra, amelybdl 281 db
volt nyertes palyazat. A legtobb nyertes palyazat (182 db) a LEADER program
megvalositasahoz kapcsolodott, bar itt sok kisosszegli fejlesztések voltak.

Forrasatcsoportositas a vallalkozasfejlesztés jogcimbdl volt, amely turizmusra
¢s falufejlesztésre kertilt atvezetésre.

1.2.2 Fejlesztések bemutatasa: EMVA III. és IV. tengelyének megvalositasa a
térségben — altalanos jellemzés az alabbi szempontok alapjan

1.2.2.1 EMVA I1I1I. tengely

- intézkedésekre alapulo forrasallokacio és valtozasai (Hatranyok-elényok jellemzése, TH-i
utasitasok végrehajthatosdganak jellemzése hatasa a HVS HACS tervezés alapu
megvalositasara, gazdasagfejlesztési 45% betarthatosaganak eldnyei-hatranyai, nehézségei;
Akadalyozta vagy segitette a HACS munkajat az egyes intézkedésekre allokalhato forrasok
korlatozott médositasi lehetésége? Elt-e a HACS az intézkedések kozotti forrasatcsoportositas
lehetdségével? Mikor, hanyszor, miért?

- Intézkedésekre alapulo forrasallokacio és valtozasai - hatranyok-elonyok jellemzése:
Az intézkedésekre alapuld forrasallokacio véleményiink szerint elényds volt, mert biztositotta

a HVS megvalosulasat, a fejlesztési iranyok érvényesiilését.

£ | | VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM
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- IH-1 utasitasok végrehajthatosdganak jellemzése hatasa a HVS HACS tervezés alapu
megvaldsitasara:

Az TH utasitdsok konkrétak voltak, amelyek segitették a végrehajtast, azonban sok esetben
rovid hataridé volt a végrehajtasra, illetve egy-egy probléma megoldasara késleltetve reagalt.
A 2014 évben azonban mar a ,,reakcié 1d6” rovidilt.

Gazdasagfejlesztési 45% betarthatosdganak elényei-hatranyai, nehézségei;

- A HVS gazdasagfejlesztési célkitizései elmaradtak a kittizott céloktol. Okai, hogy az els6
korés meghirdetéskor sok elutasitds tortént, mert a palyazok vagy nem feletek meg a
kritériumoknak, vagy a palyaztat benyujtasa nem volt megfeleld.

A tovabbi korokben a palyazoi aktivitas alacsony volt, illetve a nyertes palyazok a gazdasagi
valsag hatasara nem tudtak a sajat erdt biztositani.

- Akadalyozta vagy segitette a HACS munkajat az egyes intézkedésekre allokalhatd forrasok
korlatozott médositasi lehetosége?

A HACS munkajara az allokdlhatdo forrasok moédositasi lehetdségei nem gyakoroltak
kiilondsebben hatést.

- Elt-e a HACS az intézkedések kozotti forrasatcsoportositas lehetéségével? Mikor, hanyszor,
miért?

Forrasatcsoportositas a vallalkozasfejlesztés jogcimbOl volt, amely turizmusra ¢&s
falufejlesztésre kertilt atvezetésre.

- HACS szerepe a projektek kivalasztasaban (A HACS hogyan ,hasznalta” biralati
jogosultsagait (pontozasban a mozgasterét) az értékelésben);

A HACS a HVS iranyelveinek ¢és az IH iranymutatasanak megfelelden jart el a projektek
kivalasztasaban.

- a fejlesztések foldrajzi megoszlasa (HVS-nek megfelel6, vagy nem iranyithato? HACS
befolyasa az intézkedések megvaldsulasara;)

A fejlesztések foldrajzi megoszlasa a HVS felépitését kovette, kivételt képezett a Fels6-Matra
térsége, ahol nagyobb aranyu turisztikai fejlesztések valosultak meg.

- kedvezményezettek tipusai (Az adott HACS illetékességi teriiletén az egyes III. tengelyes
intézkedéseknél a lehetséges kedvezményezetti korbdl kik voltak a leginkabb nyertesei az
intézkedéseknek, tudta-e befolyasolni valamilyen moédon a HACS az egyes
kedvezményezettek szereplését a forrasok elnyerésében? Kik voltak aktivak, mely
célcsoportok esetében mitkodtek a HACS 6sztonzései?)

A falumegtjitas jogcimeknél kedvezd tendencianak bizonyult, hogy az dnkormanyzatok és
egyhazak mellett megjelentek a civil szervezetek is. Vidéki Orokség esetében dontd
tobbségben voltak az egyhazi palydzatok. Turisztika esetében a vallalkozdsok mellett szamos

UJ MAGYARORSZAG

2007-2013

Eurdépai Mezégazdasagi Vidékfejlesztési Alap:
a vidéki terliletekbe beruhazoé Eurépa

& <o

Magyar
Nemzeti
Vidéki
Halézat



A ) .\ C ’
= T R )
DARANYI IGNAC TERV MINISZTERELNOKSEG

A

ey

{ ~ |

€

| | VIDEKFEJLESZTESI PROGRAM

maganszemély is nyujtott be tdmogatasi kérelmet. Ezek a HACS irdnyelveinek, motivacidinak
megfeleld folyamatok.

- megvalosult projektek fenntartasi iddszakara vonatkozo adatok (pl. kedvezményezettek altal
a fenntartasi idoszakra tett kdtelez6 és tobbletpontokat jelentd vallalasok jellemzése, mennyire
van kapacitdsa, lehetosége a HACS-nak a nyertes tligyfelek projektjeinek utokdvetésére,
mennyire van kapcsolata az iigyfeleknek a HACS-al a projekt elnyerése utan a megvaldsitas
soran, tovabba a fenntartasi idészakban — altalanos, szintetizald attekintés sziikséges);

A kedvezményezettek nagyobb része ¢lt a tobbletpontokat jelentd vallalasokkal, s teljesitette
is azokat. A HACS adatbazist készitett a megvalosult projektekrdl, melyek egy része interjis
formaban, fotdkkal illusztralva a honlapunkon is megtalalhaté. A HACS aktiv kapcsolatot tart
fenn az tigyfelekkel a megvalositas és a fenntartas szakaszaban is, kérdéseikkel, kéréseikkel
fordulhatnak kollégainkhoz, mindig megoldast talalunk a felmeriilt problémakra.

- Tamogatasi kérelem (a tovabbiakban: TK) benyujtasi folyamat ¢s a TK-k mindsége (A
palyazatkezelés folyamata és feldolgozasi iiteme, nehézségei, palyazati el6készitésben valo
részvétel €és ennek lecsapddasa a tamogatasi kérelmek mindségében, Volt-e kiilonbség az
egyes TK benyujtasi korok kozott az igénylési folyamat nehézségét illetéen, volt-e fejlodés az
ugyfélbarat szabdlyozéasi rendszer kialakitasanak folyamatdban? Az egyes TK benyujtasi
korok elorehaladasa jelentett-e adminisztrativ, szabdlyozasi szempontbol kedvezdbb
kornyezetet az tigyfelek és a HACS-ok szamara? Hianypotlasok hianya/megléte; stb.)

A palyazati el6készitésben a HACS aktivan részt vett, tajékoztatd forumok, kiscsoportos
megbeszélések, egyéni konzultaciok eldzték meg a benyujtast, melyek nagyban eldsegitették
a palyazatok mindségi megjelenését. A TK benytjtasi korok igénylési folyamata egyre
konnyebb, ligyfél-baratabb lett, melyet az elektronikus benyljtas tovabb egyszerlsitett. Az
igyfelek visszajelzései alapjan is elmondhat6, hogy a palydztatas egésze gordiilékenyebb,
egyszeriibb lett. Egyes korok esetében sok palyazat elutasitasat az eredményezte, hogy nem
volt lehetdség hianypotlasra, s ezt sok iigyfél figyelmen kiviil hagyta a benyujtas soran. A
palyazatkezelés szervezetten, az MVH szakmai feliigyelete alatt és segitségével zajlott. A
feldolgozas litemével az eldirt hatarid6ket mindig tudtuk tartani.

- projektek megvaldsitasa (eredmények Osszefoglalasa, kvalitativ és kvantitativ leirds a
vonatkozo monitoring adatok és indikatorok alapjan, esetleges meghitsulasok okai);
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- elért eredmények, output-indikatorok bemutatasa intézkedésenként;
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A ll1. tengely beérkezett 134 db tamogatasi kérelemb61 99 db kérelem kertilt tamogatasra.

A nyertes palyazatok koziil a legtobb kérelem a falumegujitds és fejlesztés és mikro-
vallalkozasok fejlesztése jogcimre vonatkozott.

A benyujtott tamogatasi kérelmek koziil a Falumegujitas-és fejlesztés TKI1
tAmogatasigénye volt a legnagyobb. Osszességében elmondhatd, hogy a TKI1 kords
tamogatasi kérelmek kapcsan voltak a palyazok a legaktivabbak, s az ezt kovetd kordkben
fokozatosan csokkent az igényelt tamogatasok Gsszege.

- helyszini ellen6rzések tapasztalatai (el6zetes helyszini szemle, rendezvények;
egyiittmiik6dés jellemzése a kedvezményezettekkel és az MVH-val);

A kedvezményezettek az ellendrzés soran egyiittmiikodOk voltak, készségesen alltak
rendelkezésiinkre.

- egyéb altalanos megallapitasok (A Ket. alapu kérelemkezelés tapasztalatai, tovabba a fenti
szempontokon tilmend megjegyzések, javaslatok, tapasztalatok;)

Sok esetben a Ket. nem volt értelmezhet6 az adott projektre (pl. rendezvény)
- Hogyan valosult meg a HVS-ben tervezettekhez képest az EMVA III. tengely végrehajtasa?

Az EMVA I11. tengely a HVS-ben tervezettek alapjan valosult meg a végrehajtas soran.
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1.2.2.2 EMVA IV. tengely LEADER

- LEADER-terv helye, felépitése a HVS-ben (LEADER fejezet kidolgozasanak,
feliilvizsgalatanak legfontosabb jellemz6i, okai, beleértve az IH altal kotelezo feliilvizsgalatok
jellemzését)

A feliilvizsgalatanak legfontosabb jellemzdi, okai:

A Dél-Matra Helyi Akcidcesport térségében az a gazdasagi valsag hatasara jelentOs
valtozasok torténtek a gazdasagi kornyezetben ez indokolta a HVS feliilvizsgalatat.

A gazdasagi élet minden szerepldjének pénziigyr helyzete kedvezdtlen iranyba
mozdult el.

- LEADER projektek elozetes tervezése a HACS illetékességi teriiletén — milyen jellegii
projekteket preferalt a HACS, Hogyan képzelte a LEADER tengely megvalositasat a HACS?

Dontden kozosségi célu fejlesztések keriiltek eldtérbe, civil szervezetek miikodésének
fejlesztése, valamint vallalkozasok fejlesztése egyiittmiikddés keretében.

Kiemelten vettiik figyelembe, hogy a vallalkozasfejlesztések helyi sajatossadgokra
iranyuljanak, komplex tobb szektort érintd fejlesztések jojjenek 1étre.

A tervezés soran az alulrol jovo kezdeményezéseket vettiik figyelemben, projektotletek
gyljtése soran.

- LEADER palyazati korok jellemzése, értékelése — LEADER 1. 122/2009. (IX. 22.) FVM
rendelet, LEADER II. 76/2011. (VII. 29.) VM rendelet, LEADER IlI. (35/2013. (V. 22.) VM
rendelet alapjan meghirdetett korok) (Adminisztrativ, szervezési, kapacitasi szempontbol
jellemzés, értékelés, IH-MVH-HACS kapcsolat jellemzése a palyazat benyujtasi folyamat
szervezése szempontjabol;

- LEADER feliilvizsgélatok jellemzése: HACS-ok részvétele a palydzati rendszer
atdolgozasaban, elért eredmények jellemzése, adott HACS részvétele az atdolgozasi
folyamatban; HACS javaslatok megvaldsulasa, atdolgozasok vivmanyai;

LEADER feliilvizsgalatok soran sorosan egyiittmiikodtiink az TH-val.
Figyelembe vettiik az IH irdnymutatésait.

- a LEADER palyazati rendszer felépitésének értékelése, a palydzati rendszer valtozasainak
értékelése;

- HACS szerepe a projektek kivalasztasdban, a célteriiletek kidolgozasaban (Pl. A HACS
hogyan ,hasznalta” biralati jogosultsagait (pl. pontozasban a mozgasterét) az értékelésben, a
projekt kivalasztasban, mennyire volt célratoré a célteriiletek kidolgozasa: altalanos, sok
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projektet befogadd célteriiletek voltak jellemzoéek, vagy specifikus, egyedi projektek
befogadasara alkalmas célteriiletek sziilettek);

A HACS a HVS iranyelveinek és az IH irdnymutatdsinak megfeleléen jart el a projektek
kivalasztasaban. Jellemzden a célteriiletek ugy lettek kialakitva, hogy a f6 irdnyvonalon beliil
tobbféle célt is meg tudjanak a palyazok valdsitani, megfeleld mozgasteret biztositva a kreativ
megoldasok kialakitasahoz, a HVS céljaival 6sszehangolva.

- Hogyan zajlott a LEADER projektek kivalasztasa: milyen mélységben indokolta az
elutasitast és a tamogatast a HACS? Az elutasitast kovetden visszatértek-e az elutasitott
ugyfelek?

- intézkedésekre alapuld forrasallokacio és valtozasai (Hatranyok-elonyok jellemzése, TH-i
utasitasok végrehajthatdosaganak jellemzése hatasa a HVS HACS tervezés alapu
megvalositasara, gazdasagfejlesztési 45% betarthatosaganak eldnyei-hatranyai, nehézségei;
Akadalyozta vagy segitette a HACS munkajat az egyes célteriiletekre allokéalhatd forrasok
korlatozott médositasi lehetésége? Elt-e a HACS a célteriiletek kozotti forrasatcsoportositas
lehetdségével? Mikor, hanyszor, miért?

- a fejlesztések foldrajzi megoszlasa (HVS-nek megfeleld, vagy nem irdnyithato? HACS
befolyasa az intézkedések megvaldsulasara;)

A fejlesztések foldrajzi megoszlasa a HVS felépitését kovette, kivételt képezett a Fels6-Matra
térsége, ahol nagyobb aranyu turisztikai fejlesztések valosultak meg.

- kedvezményezettek tipusai (Az adott HACS illetékességi teriiletén az egyes lehetséges
kedvezményezetti korbél kik voltak a leginkabb nyertesei a célteriileteknek, tudta-e
befolyasolni valamilyen médon a HACS az egyes kedvezményezettek szereplését a forrasok
elnyerésében? Kik voltak aktivak, mely célcsoportok esetében milkodtek a HACS
0sztonzései?)

A LEADER jogcimek esetében elmondhatd, hogy minden szféra képviselte magat a
kedvezményezettek kozott. Kiemelt a civil szervezetek aktivitdsa, akik a ko&zOsségi célu
fejlesztések, rendezvények, szolgaltatasfejlesztés intézkedésekben egyarant részt vettek, az
onkormanyzatok és az egyhdzak mellett. Gazdasagfejlesztés terén a vallalkozasok mellett
megjelentek a maganszemélyek. Ezek a HACS iranyelveinek is megfeleld folyamatok.

- megvalosult projektek fenntartasi idészakara vonatkozo adatok (pl. kedvezményezettek altal
a fenntartasi id0szakra tett kotelez6 és tobbletpontokat jelentd vallalasok jellemzése, mennyire
van kapacitasa, lehetdsége a HACS-nak a nyertes ligyfelek projektjeinek utokovetésére,
mennyire van Kapcsolata az iigyfeleknek a HACS-al a projekt elnyerése utan a megvalositas
soran, tovabba a fenntartasi idoszakban — altalanos, szintetizald attekintés sziikséges);

A kedvezményezettek nagyobb része €lt a tobbletpontokat jelentd vallalasokkal, s teljesitette
is azokat. A HACS adatbazist készitett a megvaldsult projektekrdl, melyek egy része interjus
formaban, fotokkal illusztralva a honlapunkon is megtalalhato. A HACS aktiv kapcsolatot tart
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fenn az iigyfelekkel a megvalositas ¢s a fenntartas szakaszaban is, kérdéseikkel, kéréseikkel
fordulhatnak kollégdinkhoz, mindig megoldast taldlunk a felmeriilt problémakra.

- A palyazat benyujtasi folyamat és a palyazatok mindsége (A palyazatkezelés folyamata és
feldolgozasi liteme, nehézségei, palyazati elokészitésben vald részvétel és ennek lecsapodasa
a tamogatasi kérelmek mindségében, Volt-e kiillonbség az egyes palydzat benyujtasi korok
kozott az igénylési folyamat nehézségét illetden, volt-e fejlédés az tligyfélbarat szabalyozasi
rendszer kialakitdsdnak folyamataban? Az egyes TK benyujtasi korok elorehaladasa jelentett-
¢ adminisztrativ, szabalyozasi szempontbol kedvezébb kornyezetet az tigyfelek és a HACS-0k
szamara? Hianypo6tlas hianya/megléte jelentésége; stb.)

A palyazati elokészitésben a HACS aktivan részt vett, tajekoztatd forumok, kiscsoportos
megbeszélések, egyéni konzultaciok eldzték meg a benyujtast, melyek nagyban eldsegitették
a palyazatok mindségi megjelenését. A TK benyljtasi korok igénylési folyamata egyre
konnyebb, ligyfél-baratabb lett, melyet az elektronikus benyljtas tovabb egyszerlsitett. Az
igyfelek visszajelzései alapjan is elmondhat6, hogy a palyaztatas egésze gordiilékenyebb,
egyszerlibb lett. Egyes korok esetében sok palyazat elutasitasat az eredményezte, hogy nem
volt lehetdség hidnypotlasra, s ezt sok iligyfél figyelmen kiviil hagyta a benyujtas soran. A
palyazatkezelés sordn a benyujtott palyazatok mennyisége jelentett kihivast (a LEADER TK2:
tobb, mint 80 benyujtott kérelem esetében), de a munkaszervezet sikeresen teljesitette a
feladatot. A palyazatkezelés szervezetten, az MVH szakmai feliigyelete alatt és segitségével
zajlott. A feldolgozas litemével az eldirt hataridoket mindig tudtuk tartani.

- projektek megvaldsitdsa (eredmények Osszefoglalasa, kvalitativ és kvantitativ leiras a
vonatkozd monitoring adatok ¢és indikatorok alapjan, esetleges meghiusuldsok okai);

- elért eredmények, output-indikatorok bemutatasa;
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- helyszini ellenérzések tapasztalatai (el6zetes helyszini szemle, rendezvények;
egyiittmiikodés jellemzése a kedvezményezettekkel és az MVH-val);

A kedvezményezettek az ellendrzés soran egyiittmiikodok voltak, készségesen alltak
rendelkezésiinkre.

- egy¢b altalanos megallapitasok (a fenti szempontokon tulmend megjegyzések, javaslatok,
tapasztalatok;)

- Hogyan valdsult meg a HVS-ben tervezettekhez képest az EMVA 1V. tengely végrehajtasa?

Az EMVA V. tengely a HVS-ben tervezettek alapjan valosult meg a végrehajtas soran.

2. Fejlesztések bemutatasa (a HACS teriiletén megvalosuld, a HVS céljait érintd
projektek (EMVAIIL. és IV. tengely fejlesztéseinek dsszegzése)

2.1 A fejlesztések es azok hatasai:

2.1.1 EMVA IlII. tengely —osszefoglalo a II1. tengely megvalosulasarol (a kitoltott
excel alapjan) a szdmadatok szoveges értékelése (kedvezményezettek megoszlasa a
térségben, telepiilési fejlesztések szama, volt-e olyan telepiilés, amely nem részesiilt
forrasban? Miért? Volt-e olyan telepiilés, amely ,elvitte” a forrasok nagy részét?
Miért? Tervez-e a HACS ezekkel a trendekkel kapcsolatban a kovetkezd iddszakban
valtoztatasokat a HFS-ben? A tablazatok szovegszerii elemzését varjuk!

Falufejlesztés tekintetében Gyongyospata, Gyongyoshalasz ¢s Markaz telepiiléseken a
legjelentdsebb mértékii a kotelezettségvallalas 6sszege (40 millio Ft felett). Egyetlen
teleptilés, Detk telepiilés nem nyujtott be tamogatasi kérelmet. A falufejlesztés
kedvezményezettjei nagy tobbségben a telepiilési Onkormanyzatok voltak, Kkis
aranyban civilek ¢s még kisebb aranyban az egyhaz.

Vidéki orokségmegdrzés esetében Kardcsond telepiilésre érkezett a legtobb forras,
viszont 12 telepiilésen be sem nyujtottak tamogatasi kérelmet. Donto tobbségben az
egyhazak palyaztak erre a jogcimre.

Turisztikai tevékenységek Osztonzése jogcimre legtobb kérelem Matraszentimre
telepiilés kapcsan érkezett be (9 db), de végiil 4 db nyert el tdmogatast. Még igy is itt a
legmagasabb a kotelezettségvallalas Osszege, 57 millio Ft felett. Utana Abasar 50
millioval, majd Gyongydspata 45 millioval a 3. 9 telepiilésr6l nem is érkezett
tamogatasi kérelem, 3 telepiilés esetében pedig a benyujtott 1-lkérelembdl nem
sikeriilt a tdmogatast elnyerni. A palydzatok kedvezményezettjei dontd tobbségben az
iizleti szférabol keriiltek ki.

Mikrovaéllalkozéasok fejlesztése jogcimre Matraszentimre esetében a legnagyobb a
megitélt tamogatas mértéke (tobb, mint 42 millio6 Ft), viszont minddssze 1 db
tamogatott palyazatbol. Masodik helyen Vamosgyork all, 2 pélyazattal 35 millio Ft
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feletti Osszeghez jutottak. 9 telepiilésr6l nem is érkezett tamogatdsi kérelem, 1
telepiilés esetében pedig a benytjtott 1 kérelembdl nem sikeriilt a tdAmogatast elnyerni.
A palyéazatok kedvezményezettjei nagyrészt mikrovallalkozéasok voltak.

2.1.2 EMVA V. tengely (Osszefoglalo a IV. tengely megvaldsulasardl (a kitoltott
excel alapjan) PL: a szdmadatok szoveges értékelése (kedvezményezettek megoszlasa
a térségben, telepiilési fejlesztések szama, volt-e olyan telepiilés, amely nem részesiilt
forrasban? Miért? Volt-e olyan telepiilés, amely ,elvitte” a forrasok nagy részét?
Miért? Tervez-e a HACS ezekkel a trendekkel kapcsolatban a kdvetkezo idészakban
valtoztatasokat a HFS-ben?) A tablazat szovegszerli elemzését varjuk!

A Leader intézkedések esetén a kedvezményezettek darabszdma ¢€s az elnyert
tamogatas Osszege alapjan is Abasar telepiilés all az elsé helyen (20 db palyazat, 72
milli6 Ft feletti Osszegben). Utdna Markaz kovetkezik, 68 milli6 Ft elnyert
tamogatassal, majd GyOngyodsoroszi 60 milli6 Ft tamogatassal. Az utobbi két
teleptilésen 13-13 db tamogatott palyazat sziiletett.Legkevesebb Leader forras
Nagyfiiged és Ludas telepiilésekre érkezett, Nagyfiiged 1 tdmogatott palyazattal és 2
millio Ft feletti tAmogatéasi Osszeggel az utols6 a listan.Leader fejlesztések esetén
minden telepiilés részesiilt forrasbol.

A fejlesztések javarészt kozosségi céluak, az életmindség javitasat célzo intézkedések.

2.2 Térségi jo gyakorlatok, mintaprojektek bemutatasa;

Jo gyakorlatok a Dél-Matra Kozhasznu Egyesiilet, mint LEADER HACS teriiletérol:

Gazdasagfejlesztés:

Asvdanyok hdza Gyongydsorosziban - 1ij funkcié a haszndlaton kiviili iizemesarnokban-

Gyongyosoroszi térségében mar a XVIII. szazadtol folyt valtozd intenzitassal ércbanyaszati
tevékenység. A nemes fémek banyaszata 1949-t6l ipari méretivé nétt, megélhetést biztositva a
kornyez6 falvakban €16k szamara is.

A tarsadalmi és gazdasagi valtozdsok hatisara 1986-ban a banydszati tevékenység megsziint a
telepiilésen, otthagyva az ipari gyartelep izemcsarnokait.

A Biocentrum Kdérnyezetvédelmi és Vizgazdalkodasi Kft 2001-ben vasarolta meg a Gyongyodsoroszi
ércbanya elhanyagolt ingatlanait azzal a céllal, hogy kornyezetvédelmi beruhazdsokat és kutatdsokat
hajtson végre. A Kft munkatarsai jelentés mennyiségli 4svanyt gyijtottek 6ssze kutatomunkajuk soran,
amelyek bemutatasara és kiallitasara az Asvdnyok hdza lehetéséget biztosit.

A fejlesztés oOsszértéke mintegy 23.000.000.-Ft, amelyhez a cég 65%-os tamogatasi
intenzitassal 14 942 677 Ft tamogatast nyert el.

A projekt jelentds turisztika vonzerdt biztosit a térségnek, ugyanis Eszak-Magyarorszag nem
rendelkezik olyan kiallito és bemutatd hellyel ahol a Matra ¢és a régidé asvanyi kincsei,
nemesfém ércei, a kozel 13 000 darabos asvanygytijtemény megtekinthetd lenne.

A projekt épitési szakasza 2013 évben befejezodott, a kiallitas megnyitdsa varhatoan 2014 év
kozepén torténik. A miikddtetés soran foglalkoztatas bovités is torténik.
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Mindoségi famegmunkalas az Addcsi foglalkoztato mithelyben

A Benter-07 Fiirészara Gyartd ¢és Kereskedelmi Kft Adéacs kozségben bemutatd ilizem
létrehozasara nyert tamogatast, HVS LEADER fejezetének végrehajtasahoz.

A Benter -07 Kft. mar régota foglalkozik faipari termékek feldolgozasaval, eléallitasaval. Jelenlegi
telephelyliket 2007-ben vasaroltak meg Adacs kozségben. A fejlesztés sordn olyan bemutatd tizem
Iétrehozasa valosult meg, amely a termelé tevékenysége mellett bemutatja a butor- és
¢épiiletasztalos szakmat a térségben ¢é10 iskolaskoru gyerekek részére eldsegitve ezzel a
palyavalasztast.

A projekt soran a meglévé mihelycsarnok kiilsd és belsé felujitasa (benne oktatd terem
kialakitdsa), valamint a tevékenységhez sziikséges eszkdzbeszerzések valosultak meg.

A fejlesztés osszértéke mintegy 13.000.000.-Ft, amelyhez a cég 65%-o0s tamogatasi
intenzitassal 8.565.160.- Ft tamogatast nyert el.

A projekt épitési szakasza és eszkozbeszerzései 2013 évben befejezodtek, az bemutato iizem
megkezdte miikodését. A miikodtetés soran foglalkoztatas bovités is torténik.

Szolgaltatasfejlesztés:

Helyi termeldi piac létrehozdsa és mitkodtetése a Matraljan

A Dél-Matra Kozhasznu Egyesiilet ,,Helyi termeldi piac létrehozasa és mitkddtetése a
Matraljan” cimmel péalyazatot nyert HVS LEADER fejezetének végrehajtasdhoz.

Az Egyesiilet tobb sikeres helyi termékek bemutatasat szolgald rendezvényt bonyolitott le az
elmalt években, igy megismerhette a térségi piac igényeit. Az érintett telepiilések
onkormanyzataival és helyi termék eldallitdival allando kapcsolatban allt az egyesiilet, de
nem csak toliikk érkezett az igény, hanem a lakossdg részérdl is a helyi termeldi piac
kialakitdsara és mikodtetésére.

A falusi udvarok zomében mar nem tartanak baromfit, nem termesztenek konyhakerti
novényeket. A falun é16 emberek nagyobb részének életvitele megegyezik a varosi emberével,
nincs id6 allattartasra, novénytermesztésre.

Ezzel szemben vannak olyanok, akik a hagyomdnyos gazdalkodasban latjak a jovot és nem
csak sajat szlikségletiikre elegendd mennyiséget termelnek. Ezen termékek értékesitésének
helyszine lesz a piac, ahol esztétikus, falusi, a paldc épiiletekre jellemzd épitészeti stilusu
elarusito helyek kertilnek kialakitasra.

A projekt 7 telepiilés - Abasar, Domoszld, Gyongyosoroszi, Gyongyostarjan, Karacsond, Sziicsi,
Visznek- 6nkormanyzatainak egytittmitkodés soran jott 1étre.

A fejlesztés osszértéke 19 983 822.-Ft, amelyhez 100%-os tdmogatasi intenzitassal
19 983 822.-Ft, tamogatdst nyert el az egyesiilet.
A projekt épitési szakasza jelenleg is tart varhato befejezés 2014.augusztus.

A projekt soran a Dél-Matra térségében 7 telepiilésen helyi termeldi piacok alakulnak ki, ahol
az elarusitd pavilonok egységes, vidéki hangulatot tiikroznek, illeszkednek a faluképbe. Mind
a hét telepiilésen a fejlesztés helyszine a falukdzpontban talalhato. A projekt lehetdséget
teremt a térségi szereplok (Ostermeldk, egyéni vallalkozok) szdmara, hogy termékeiket
helyben tudjak értékesiteni, hogy szolgaltatasaikkal és termékeikkel eldsegitsék a vidék
fejlodését, ezen kiviil térségen beliilli egyiittmiikodések, partnerségek, térségi kapcsolatok
minél nagyobb szamban alakuljanak ki.
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piachoz kapcsolodd dokumentumon.

2.3 Eléforduld problémak bemutatasa, mivel tudott az IH a megoldashoz hozzéjarulni,
milyen jelleglieck voltak a projektekkel kapcsolatban eléforduld problémak (szervezési,
miiszaki, hatdsagi, adminisztraciés... stb.) Hogyan oldotta meg a HACS a felmeriild

problémakat?

2.4 A HACS sajat projektjeinek bemutatasa, amelyekben kedvezményezettként részt vett
(kiilon bontasban az EMVA, illetve mas alapok/OP-k projektjei, finanszirozas, a projektek
jellege, tartalma; Hogyan jarultak hozza a HVS megvaldsulasahoz? Hogyan jarultak hozza a

térség sziikségleteihez? — EXCEL)

7

A helyi termel6i piacokon egységes hirdetdtablak keriilnek kihelyezésre. A Dél-Matra Helyi
Piachoz val6 tartozds megjelenését egy kozos logd is biztositja, ami megjelenik minden

Palyazat cime

Témdja

Elnyert tamogatasi
osszeg

Megvalodsult

,Utvonalak
Eurépaban”
Nemzetkozi
Vidékfejlesztési Napok

Harom napos
rendezvény, a térség
testvér telepiilései
kapcsolatainak
er@sitésére,
kialakitasara.
Bemutatd film
készitése a térségrol.

3973 000 Ft

2011.07.29-31.

Latni és lattatni, Dél-
Madtra a mi térséglink

Térségi kiadvany

15 000 példanyban,
mely tematikus
lapokon mutatja be a
telepiiléseket,
vallalkozdkat, helyi
termék elGallitdkat, a
természeti és épitett
orokségeket.

2080 000 Ft

2012-2013-ban
valdsult meg

Készségfejlesztés a
tudas atjan

Szamitastechnikai
tanfolyam a térség
telepiilésein 6
csoportban,
tanfolyamonként 60
Oraban.

2002 550 Ft

2012-2013-ban
valdsult meg

,Tanuljuk a
mindennapokat”

Komplex roma oktatdsi
program életvezetési,
egészséglgyi, f6zési
ismeretek, kosarfonas,
ciganyzene
modulokbdl.

7 000 000 Ft

megvaldsitas 2013
évben

"A mi vildgunk"

Rajzverseny és
kornyezetnevelési
program a térség 5
telepilésén.

120 000 Ft

2014.04.04-04.11.
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Dél-Matra értékei és A 24 telepiilés értéktar 1000 000 Ft megvaldsitas 2014
kincsei adatbdzisanak évben

Osszeallitdsa
Helyi termelGi piac 7 telepulésen (Abasar, 13374 616 Ft megvaldsitas 2014
létrehozasa és Domoszlé, évben
mukodtetése a Gyongyosoroszi,
Matraaljan GyoOngyostarjan,

Karacsond, Szcsi,

Visznek) helyi termeldi

piac létrehozdsa és

m(ikodtetése.
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2.5 Térségi egyiittmiikodések bemutatasa (11/2013. (II1. 5.) VM rendelet alapjan)

A térségek kozotti egylittmitkodések keretében a Dél-Matra Kozhasznli Egyesiilet 5 nyertes
projekt megvaldsitdsaban vett részt.

1.) "Gyiimélcs és zoldségfeldolgozas kultiurdja napjainkban” cimii projekt keretében

két térség ( Heves megye és Szolnok megye) civil szervezeteinek, és vallalkozoinak
egylttmiikodése valosul meg. Az egyiittmikodés eredményeként 1étrejon egy Bemutatd porta
egy kiadvany, és a legjobb gyakorlatok bemutatasa.

2.) ,, A kékszél6 mag innovativ feldolgozas egyiittmiikodés keretében’ cimii projektben

két térség ( Heves megye és Komarom-Esztergom megye) kiilonb6zé szektorai- Civil,-
vallalkozd,- és 6nkormanyzat egyiittmiikodése valosul meg. Az egylittmiikodés
eredményeként létrejon egy sz610mag feldolgozo, mindkét térségben ismerterjesztd eldadas
sorozat, amely bemutatja a sz616mag jotékony ¢€lettani hatasat.

3.),, Lovas-farmgazdalkodds Sarlos pusztan’ cimii projekt keretében

két térség ( Heves megye és Nograd megye) civil szervezeteinek, és vallalkozoinak
egylttmiikodése valosul meg. Az egyiittmikodés eredményekén a magyar lotenyésztés és
l6tartas technikait és hagyomanyait bemutato, mintaértékii farmgazdasag kialakitasa és
kiilonb6zo korosztalyok szdmara torténd bemutatasa torténik.

4.),,Hangunk kelesszen, épitsen és bdtoritson. Karitasz csoportok egyiittmiikodésének
fejlesztése” cimii projekt Heves megye két szomszédos jarasat (Gyongyosi jards és
Pétervasarai jaras) érinti. Az Abasari Romai Katolikus Egyhazkozség és a Recski Romai
Katolikus Egyhazkozség egylittmiikddése valosul meg. Az egyiittmiikddés célja a két térség
sajatossagainak megfeleld, szakrdlis értékek meglrzésére iranyuld kisk6zosségek
létrejottének és fejlodésének fejlesztése, karitasz kozosségek oktatasa.

5.) ., Térségek kozott ativels Borok Utja” cimii projektben két térség (Heves megye és Pest
megye) civil szervezeteinek és vallalkozoinak egyiittmiikddése valosul meg. Az Abasari
Borbaratok Nonprofit Kft. és a Nagymarosi Borbaratok Kore Egyesiilet kozti egyiittmiikodés
célja a két térség sajatossdgainak megfeleld bor, mint helyi termék népszeriisitése, a
bortermeld tevékenység hagyomanyos feldolgozasanak bemutatasa, a bor piaci keresletének
novelése, gasztrondémiai hagyomanyok dapolasa és fejlesztése, a kulturalt borfogyasztas
bemutatésa és 0j kiskdzosségek 1étrejottének eldsegitése.
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2.6 Nemzetkdzi egyiittmiikodések bemutatasa (99/2012. (IX. 25.) VM rendelet alapjan)

. Utvonalak Eurépdaban’projekt

A Dél-Matra térségének 24 telepiilésébdl mintegy, a felének van a szomszédos orszagokban
1év6 falvakkal testvér telepiilési kapcesolata, amelyek dontéen kulturalis kapcsolatokat jelent.
A Dél-Matra Kozhasznu Egyesiilet 2011-ben a HVS LEADER fejezetének végrehajtasahoz
nyujtandé tamogatés keretében palyazatot nyert a LEADER Térségek kozotti €s nemzetkdzi
Egyiittmiikodés jogcimen ,,Utvonalak Eurdpaban Nemzetkozi Vidékfejlesztési napok”cimii
projektre.

Az Egyesiilet 3973000.-Ft tamogatast nyert a program megvaldsitdsara, amely

2011 j0lus 29.-31. kozott keriilt megrendezésre.

Az elsé nap programja nemzetkozi konferencia volt, ahol kiilfoldi akciocsoportok is
bemutatkoztak. 4 mdsodik napon tereplatogatas keretében a résztvevok megismerkedtek a
Dél-Matra HACS teriiletén megvalosult UMVP projektekkel, jo gyakorlatokkal.

A harmadik napon bemutatasra keriiltek a térség paloc hagyomanyai képekben, eldadasok
keretében és hagyomanydrzd csoportok bemutatoi keresztiil. A rendezvény zarasaként testvér
teleptilési kapcsolatokat megerdsitd €s 1 egyiittmiikdési megéallapodasok alairasa tortént.

A rendezvényen mintegy 150 f& vett részt. A hazai résztvevé koziil térségek kozotti
egylttmiikodés keretében a Szigetk6z Mosoni-Sik Leader Egyesiilet és a Cserhatalja Leader
Egyesiilet kiildottsége vett részt. A kiilfoldi résztvevok Ausztriabol, Romaniabol (Erdély),
Ukrajnabdl, Németorszagbol, Szerbiabol (Vajdasag), és Szlovakiabol érkeztek.

3. HACS halézatosodas, kapcsolatrendszer értékelése
3.1 Egyiittmiik6dés az IH-val;

Az Iranyitdo Hatosag minden kérdésiinkkel kapcsolatban készségesen és szakmailag
helytalloan allt rendelkezésiinkre, kapcsolatunk gordiilékeny, hatékony.

3.2 Egyiittmiikkdés az MVH-val;

Mind a régiés, mind a megyei kirendeltséggel magas szintii, szoros szakmai és gyakorlati
napi munkakapcsolatban allunk, munkatéarsaik gyors, alapos, szakmailag kimagaslo
valaszokkal szolgaltak mindenkori kérdéseinkre.

3.3 Egyiittmiikddés mas HACS-okkal, érdekérvényesités;

A térségi HACS-ok koziil a Zagyvasag Videkfejlesztési Kozhaszni Egyesiilet, a Borsod-
Torna-Gomor Egyesiilet, a Cserhatalja LEADER Nonprofit Kft., az Eger Vidék Kincsei
Térségi Vidékfejlesztési Nonprofit Kft., a Tisza-Tarna-Rima-Mente Fejlesztéséért Kozhasznu
Egyesiilet munkatéarsaival miikodik jo munkakapcsolat. Dél-Dunantali régiobol a szakmai
tanulmanyuton felkeresett Mecsekvidék Helyi K6zosség Egyesiilet, valamint a Dél-Baranya
Hatarmenti Telepiilések Egyesiilete akciocsoportokkal tartunk fenn kapcsolatot. Ezen kiviil
Nyugat-Dunantuli régiébol a Vasi Ortorony Kézhasznu Egyesiilet, és a Szigetkoz-Mosoni-sik
LEADER Egyesiilet munkatarsaival vagyunk kapcsolatban.
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3.4 Egyiittmiikddés a helyi 6nkormanyzatokkal,

A térség mind a 24 telepiilési onkormanyzataval jo kapcsolatot tartunk fenn,
egylttmikodéseink hatékonyak, minden kérdésben allunk rendelkezésre, segitiink a jelzett
problémak megoldasaban.

3.5 Egyiittmikddés a helyi gazdasagi €s civil szféra szervezeteivel, képviseldivel,

A helyi gazdasagi és civil szféra képviseldivel jo kapcsolatot tartunk fenn. Magas szintii
halézatosodas jellemzi az egyes agazatokat, melyrdl adatbazisokat készitettiink.

Adatbazissal rendelkeziink a civil szervezetekr6l, vallalkozokrol, amelyben 55 civil
szervezettel és 24 vallalkozoval tarunk kapcsolatot. Kiilon a 45 helyi termék eldallitoval és
26 kézmivessel vagyunk kapcsolatban.

3.6 A helyi halozatépités jellemzése, animacios tevékenység, a szervezéshez sziikséges
utazasi id9, koltség jellemzése, hatékonysaga.

A D¢l-Matra Helyi Akciocsoport a partnerséget nem egyszerli egyeztetési
kotelezettségnek tekinti.

Azt gondoljuk, hogy a helyi, mikro-kozosségek tagjai azok, akik a legjobban ismerik a
szlikebb lakokornyezetiik adottsagait €s kitorési pontjait.

A térségben €l6k érdemi bevondsatol azt varjuk, hogy olyan HVS késziil, amely valos
problémakat hatdroz meg, arra életszert, a telepiilés adottsagaihoz igazodd megoldasi
javaslatokat adnak valaszul.

Az Egyesiiletiink 2008-ban alakult 51

taggal, jelenleg a taglétszama 74, mind a 24 telepiilésr6l vannak tagjaink. A térség 11
teleptilése a LEADER + programban is részt vett.

A térségben katalizator szereploként szamos férum, tajékoztato, rendezvény, szakmai

ut lebonyolitasa kotodik egyesiiletiinkhdz. Tevékenységiinkkel igyeksziink olyan
agazatkozi kapcsolatrendszert kiépiteni, amely tovabbi pozitiv hatassal lesz térségiink
fejlodésére. A rendezvényszervezési feladatok java részét telefonon és e-mailben
bonyolitjuk, hogy ezzel is minimalizaljuk az utazasi koltségeket.

Stratégiai partnerek:

Telepiilések Onkormanyzatai
Kistérségi Tobbcélu tarsulds

Matrai Onkormanyzatok Szdvetsége
Biikki Nemzeti Park, Eger-Erdd Zrt
Matrai Hegykozségi Tanacs

Helyi partnerek:

Karoly Robert Foiskola
Eletfa Kornyezetvédd Szovetség
Heves Magyei Kereskedelmi és Iparkamara
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Egyiitt Halmajugraért Roma-Magyar Egyesiilet

A helyi partnerség kialakitdsdban fontos eszkdznek tartjuk a partnerek minél szélesebb
korti bevonasat tevékenységiinkbe, amely végrehajtdsa érdekében a kovetkezd
eszk6zok éallnak rendelkezésre:

Forumok,  tajékoztatd  eldadasok, egyeztetd  megbeszélések,  kihelyezett
iigyfélszolgalati napok, munkacsoportiilések.

Az Egyesiilet elnoksége, a tervezdi csoport tagjai nagy aktivitassal vesznek rész a
k6z0sség munkajaban.

A helyi partnerség és Osszefogas eredményeként az Egyesiilet havonta szakmai
kereksztal megbeszélést tart, a térség polgarmesteri és civil szervezetei szamara.

4. A LEADER elvek megvalosulasa

4.1 Mi volt a célja a hét LEADER elv érvényesitésének a térségben? (alulrol jové
kezdeményezések 6sztonzése, teriiletalapti megkdzelités, helyi partnerség, tobb szektort érintd
integralt fejlesztések, haldzatépités, innovacio, térségek kozotti és nemzetkdzi
egylttmiikodések)

A LEADER elvek mentén hogyan épitették fel a HACS-ot? Mik voltak a rendezd elvek? A
hét szempont koziil melyek voltak a legfontosabbak? Milyen elézetes elvarasok voltak a
LEADER elvekkel kapcsolatban? Hogyan valdsultak meg az elvek az eldzetes elvarasokhoz
képest? Mi az a hozzaadott érték, amelyet a LEADER-en keresztiil elérni szandékoztak és a
LEADER nélkiil nem lehetett volna megvalositani? Mit adott a térség tarsadalmanak a
LEADER elvek alkalmazéasa? Sikeriilt-e az elveket a kdztudatban eliiltetni? A LEADER elvek
koziil miket lehetett kovetkezetesen alkalmazni? Mi mukodik jol, mi nehezebben? Miért?
Latnak-e olyan problémakat, amelyek megoldhatok (lennének) a LEADER elvek jobb
alkalmazasaval? Mi akadalya van az elvek szélesebb alkalmazasanak? Ki lehet-e kiisz6boIni?
Ha igen, mivel? A gyakorlatban miikddott-e az elvek alkalmazasa a ,kotelezon™ tal?

4.2 A LEADER elvek megvalosulasanak vizsgalata, jellemzése
4.2.1 Alulrol jovo kezdeményezések 6sztonzése

Az alulrdl jovo kezdeményezések Osztonzése a palyazatokban Ugy valosult meg, hogy a
palyazoinkvallaltdk, hogy a projekt LEADER tamogatissal vald megvalositisa esetén
legalabb 2 alkalommal részt vesznek a Helyi Vidékfejlesztési Stratégia megvalositasaval
kapcsolatos, egyiittmiikodést erdsitd rendezvényen vagy képzésen, valamint a fejlesztésiiket a
rendezvényen, vagy képzésen bemutatjdk. Emellett palyazoink a fejlesztéssel érintett
tevékenységérél beszadmolo forméjdban Egyesiiletiink szdméara torténd atadasaval
hozzéjarultak a HVS formélasédhoz, a kovetkez6 iddszakra vonatkoz6 elvek kidolgozasédhoz.

Az alulrol jové kezdeményezéseket erdsitette tovabba az is, hogy palyazoink a helyi
stratégidban meghatarozott kozosségi vagy gazdasdgi igények alapjan a telepiilések
lakossagmegtartd erejének novelése céljabol, a kozbiztonsdgi helyzet javitasa alapjan
tervezték megvalositani tevékenységiiket. Emellett palydzoink a helyi akcidcsoport
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telepiiléseinek valamelyikén aktiv kozOsségi vagy gazdasagi szerepld, a helyi stratégiaban
meghatarozott kozosségi igények alapjan, azaz a lakossag és a kozdsségek sport —és
szabadid6 eltoltési igényeit figyelembe véve tervezték megvaldsitani tevékenységiiket.

4.2.2 Teriiletalapti megkozelités

A teriilet alapti megkozelités soran palyazoink a projektekben olyan partnerekkel épitettek
kapcsolatot, akik/amelyek a LEADER tamogatasra jogosult telepiiléseken végzik
tevékenységeiket. A projektek a kozosen megalkotott ¢és elfogadott stratégiaban
egylttmiikodo telepiilések vonatkozasdban olyan, a helyi stratégidban meghatdrozott témara
iranyultak, amelyek a sport és szabadidd tartalmas eltoltésének dsztonzése €s fejlesztése révén
erdsitik a lakosok vidékhez kotddését, javitjak a vidéki lakossag életmindségét. A projektek
tobb telepiilést érintettek, vagy a megvaldsitani kivant program hozzajarult a versenyképes
vallalkozo6i otletek 1étrejottéhez, helyi értékek megdrzéséhez, kornyezetvedelmi, egészségligyi
programok megvalosuldsdhoz, térségi identitastudat erdsitéséhez. Palydzo a bemutatdé—porta,
foglalkoztatd mithely kialakitasat, a termék eldallitasi, feldolgozasi tevékenységét, vagy a
termék  értékesitését eldsegitd  kiskereskedelmi tevékenységét olyan partnerekkel
egylttmiikodve végezték, melyek a Helyi LEADER HACS jogosult telepiilésein
tevékenykednek. A projektek a HVS —ben meghatarozott kozosségi rendezvények, taborok
tamogatasara iranyultak, amely témaja szempontjabdl erdsitették a térség hagyomanyainak
megOrzését, vagy a kornyezettudatos gondolkodast.

4.2.3 Helyi partnerség

A helyi partnerség elve alapjan a palyazék a Dél-Matra Kézhasznti Egyesiilethez tartozo
teleptiléseken a projekt megvalositasa soran egyiittmiikodtek a helyi civil szervezetekkel,
onkormanyzatokkal és vallalkozasokkal, a megvaldsitas soran partnerkapcsolatokat,
egylttmikodéseket épitettek az agazatok kozott vagy agazaton beliil. Emellett a palyazok
egylttmiikodtek a helyi akcidocsoport telepiilésein miikddo szervezetekkel a képzettség nélkiili
hatranyos helyzetli csoportok, alacsony képzettségi szintii alladskeres6 munkanélkiiliek és
palyakezddk lehetdségeinek bdvitése céljabol szférdk kozott, dgazatok kozott vagy dgazaton
beliil, vagy azt a projekt megvalositdsa soran épitették ki.Palydzoink egyiittmiikddtek a helyi
akciocsoport telepiilésein miikodd szervezetekkel szférak kozott, agazatok kozott vagy
agazaton beliil, vagy azt a projekt megvalositdsa sordn épitették ki.

4.2.4 Tobb szektort érintd integralt fejlesztések

A projektekhozzajarultak a helyi akcidcsoport teriiletén az épitett Orokség értékeinek
megOrzéséhez vagy TUjak teremtéséhez, a kulturdlis, kornyezeti Orokség értékeinek
megOrzéséhez vagy ujak teremtéséhez, a vallalkozoi kultira jo gyakorlatanak kialakitasahoz.
Emellett hozzéjarultak a jogosult telepiiléseken a gazdasagi vagy tarsadalmi fejlédéshez és a
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térség szempontjabdl fontos, a helyi stratégidban meghatarozott gazdasagi vagy tarsadalmi
igényt elégitenek ki, azaz 6sztonzik a helyi termékek feldolgozasat bemutatd helyen torténd
megjelenését és értékesitését a térségi boltokban, piacokon, kiskereskedelmi egységekben. A
projektek hozzajarultak a térség turisztikai latogatottsaganak ndvekedéséhez, melyek szintén
tobb szektort érintd, agazati fejlesztéseket generalnak.

4.2.5 Halozatépités

A hélozatépités elve alapjan a projektekmegvaldsitdsa tamogatta a vidéki civil tarsadalom
onszervezddeését €s fejlodését. A palyazdink altal javasolt projekt megvalositasanak alapvetd
eleme a helyi akciocsoport teriiletén vagy azon kivil mikodd szervezetekkel valod
egylttmiikodeés.

4.2.6 Innovacio

A palydzoink a projekt megvalositdsa soran figyelembe vették a természeti erdforrasok
gazdasagos felhasznalasanak szempontjait, energiatakarékos és kornyezetbarat eszkozok,
gépek beszerzésére torekedtek. Projektjeik megvalositasa segitette a térségi felndttképzését,
az egyének kreativitasdnak novelését, hozzaférését az informacidhoz a tudashoz, tamogatta a
gazdalkodd szervezetek, helyi szellemi kapacitasok, szolgaltatasok irdnti igényének
kielégitését. A projektek megvaldsitdsa a gyakorlati megismerés, tudas- és tapasztalatcsere
utjan segiti hozza a térségben ¢loket az 1ij ismeretek megszerzéséhez, igényességiik ¢és
kreativitasuk névelés¢hez.

4.2.7 Térségek kozotti €s nemzetkodzi egyiittmiikddések

4.3 A LEADER elvek alkalmazasa a jovoben (A tapasztalatok alapjan tervezett valtozasok,
modositasok bemutatasa)

A jovoben a kovetkezd elvek még erdteljesebb kiteljesitésére kell figyelmet forditanunk:

- alulrdl j6v6 kezdeményezések még hatékonyabb megvaldsitasa

- helyi partnerség tovabbi erdsitése

- integralt fejlesztések generdlasa, erételjesebb megjelenése

- innovacid, ujté projektek, vagy innovativ megoldasok alkalmazasa a
projektekben, hozzaallasban

- térségek kozotti és nemzetkdzi egylittmiikodések segitése
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5. Osszefoglalé

Néhany bekezdésben keriiljon Osszefoglaldsra a zarojelentés I. és II. részének lényegi
tartalma, az tizleti tervek ,,Vezetdi dsszefoglald” részének mintajara.

A Helvi AKkciocsoport:

A Dél-Matra Kozhasznt Egyesiilet (HACS) 2008. szeptember ho 24. —én alakult.
A tervezési idészakban jogi személyiség valtozasa nem tortént.

A HACS telepiilései a gyongyosi kistérség, késébbiekben a gydngyosi jaras teriiletét teljes
mértékben lefedik. A jarassa szervezés a kistérség minden telepiilését érintette.

A HACS nemcsak kozigazgatasilag egységes teriilet, hanem foldrajzilag is egységes teriiletet
alkot a Matra déli oldalan

A HACS tervezési és miikodési teriiletét a kovetkezo telepiilések alkotjak: Abasar, Adacs,
Atkdr, Detk, Domoszlo, GyodngyOshaldsz, = GyongyOspata,  Gydngydssolymos,
Gyongyostarjan, Gyongyosoroszi, Halmajugra, Karacsond, Kisnana, Ludas, Markaz,
Matraszentimre, Nagyréde, Nagyfiiged, Palosvorosmart, Sziicsi, Vamosgyork, Vécs, Visonta,
Visznek.

A HACS telepiilések koziil 2013-ban a Gyongyospata varosi rangot kapott.

Az egyesiiletet 51 alapito tag alapitotta. A HACS tagsag maganszemélyekbdl, civil
szervezetekbdl, vallalkozasokbol, és onkormanyzatokbodl all. A HACS tagsag 0sszetétele az
alapitas ota mintegy 40%-al ndvekedett, jelenlegi taglétszam 74.

A HACS miikodése soran az elndkségi egyben dontéshozo testiilet is,
amelynek létszama 13 f6.

HVS megalkotasanak indokai:

Hianyos térségi marketing.

Turisztikai attrakciok, rendezvények alacsony szama.

A helyi termékek hianya, késztermékek alacsony aranya.
Csokkend szdlbtertiletek, nem megfeleld fajtadsszetétel.

Kihasznélatlan mindségli z61ldség —, gylimdles — és széldtermesztési potencial.

Munkanélkiiliek nagyobb hanyada szakképesitéssel nem rendelkezik, ill.

alacsony végzettségii.

Roma népesség képzettségi, beilleszkedési, felzadrkodztatasi problémai.
B  Hianyosak a gazdalkodok szakmai, vallalkozoi, piaci és marketing ismeretei.

M  Atmend bindzés er6sodése.
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HYVS {6 céljai:

Térség jovoképe, a HVS célja a térségben:
»Fejlodo gazdasag, élhetobb kornyezet, megorzott hagyomanyok” elérése.

A  HVS-ben Kkitiizott fejlesztési célokat a kovetkezokkel valositottuk meg.
megvaldsitani.
B Helyi gazdasag fejlesztése vallalkozasok inditasaval, meglévok fejlesztésével.
B A térség humaneréforras-potencidljanak folyamatos fejlesztése képzésekkel,
oktatasokkal.
B Civil szervezetek tevékenységének tamogatasa.
Térségi egyiittmiikodések erdsitése.
B Kornyezettudatos  tevékenységek, megujulé  energiatermelés  szerepének
hangstlyosabba tétele.

B A HVS keretében 6sztondztiikk és segitettiik a helyi piacokra, helyi értékesitésre
iranyuldé kezdeményezéseket, az ezeket elinditd helyi egyiittmiikodéseket, a helyi
értékesitést magaba foglald helyi gazdasagfejlesztési projektek magvalésitasat, a
hatranyos helyzetii lakossag foglalkozatasanak bovitését.

HVS megvaldsitasara rendelkezésre allo forrasok:

A HACS 2007-2013 kozotti idészakaban rendelkezésére allo forrasok a kovetkez6k voltak:

B III tengelyre allokalt fejlesztési forrasok dsszesen: 3.594.072 euro
B [V. tengelyre allokalt fejlesztési forrasok dsszesen: 4.895.299 euro
B HACS miukodésre allokalt forrasok dsszesen: 1.609.294 euro

HYVS megvalésitas soran elért eredmények:

.. . . - Elutasitott
Osszes Tamogataso .. Nyertes palyazatok o )
isénvelt k Osszes palyazatok Elnyert | Elutasitott
lsenyert jogcimenké igényelt 0sszes 0sszes
tamogatas ; z = e . . .
db nti tamogatas Igényelt tamogatas | tamogatas
(db) megoszlisa Db | Elnyert tamogatas | Db S
Falumegujitas 13% 43 25% 620 424 806 Ft 38 517 190 515 Ft 5 103 234 291 Ft 83,4% 16,6%
Vidéki
e eer g 6% 19 12% 295253 161 Ft 15 222 034 028 Ft 4 73219 133 Ft 75,2% 24,8%
orokség
Mikro 10% 34 14% 334 443 706 Ft 20 169 680 822 Ft 14 164 762 884 Ft 50,7% 49,3%
Turisztika 13% 44 19% 479120 314 Ft 26 288 097 492 Ft 18 191 022 822 Ft 60,1% 39,9%
LEADER 58% 194 30% 729 545 492 Ft 182 683 395 393 Ft 12 46 150 099 Ft 93,7% 6,3%
Osszesen 100% 334 100% 2458 787 479 281 1 880 398 250 53 578 389 229 = =
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Osszességében megallapithaté

A térség vallalkozasainak fejlesztése érdekében meghatarozott beruhazasok tamogatasara
szolgalé forras felhasznaldsa alacsony volt. A gazdasag fejlesztésére iranyuld
tevékenységek végrehajtasanak tapasztalatai alapjan tovabb kell folytatni illetve erdsiteni
kell a térség mikrovallalkozoinak akvizicidjat. A tapasztalatok azonban azt mutatjak, hogy

a térségben miikodd mikrovallalkozasok tovabbra is nehéz helyzetben vannak.

A térség hagyomanyaira épiild turisztikai fejlesztések célkitlizésen beliil a falusi turizmus
illetve a borturisztikaii szolgaltatdsok novelése volt a f6 cél. A HVS megvalositasa sordn. a
tagtelepiilések tobb mint a felében sikeres fejléesztések valdsultak meg, amely soran

szallashelyek és kapcsolodo szolgaltatasok fejlesztése jott 1étre.
A térségi hagyomanyok megorzése soran a helyi hagyomanydrzé egyesiiletek

igen aktivak voltak. Jelentd fejlesztéseket valdsitottak meg, novelve ezzel a telpiilések

kozosséfejlesztési folyamatait is.

Az épitett és Kkulturalis értékek megorzése érdekében meghatarozott beruhazasok
tamogatasara szolgalé forras felhasznialiasa eredményes volt. Mind a 24 telepiilésen

épitett 6orokségein megujultak.

A IIl.tengely megvalosult fejlesztései koziil a Falumegujitas-és fejlesztés tdmogatasigénye
volt a legnagyobb. Osszességében elmondhatd, hogy a TK1 kords tdmogatasi kérelmek
kapcsan voltak a palydzok a legaktivabbak, s az ezt kdvetd korokben fokozatosan csokkent
az igényelt tamogatasok 0sszege.

A fejlesztésekre jellemz6 volt, hogy dontden pontszert fejlesztések valdosultak meg..

A HVS IV. tengely forrasainak felhaszndlasara iranyuld a fejlesztések dontéen kozdsségi
célra, és az ¢életmindség javitasat célzé beruhdzéasokra iranyultak.

Halozatosodas, kapcsolatrendszer:

A Dél-Matra Helyi Akciocsoport mitkddése soran a térségben katalizator szereploként
jelentds tevékenységet végzett kiskozosségek fejlesztése terén, valamint partnerségi
egylittmiikodések kialakitdsaban.

A HACS 5 térségek kozotti egylittmitkodésben vett részt
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